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ISTLALHARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gt Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlamiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden boridir hilr yagadim, hir yagarm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklart ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gdnler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemell,

0 zaman vecd flo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruhe miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin fstikfall
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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kagiilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalariin Onemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarini etkili ve
verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiilk onder Atatiirk’i
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 0grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donilisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu
nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir {ilke haline
getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir {ilke haline doniisiim
stirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir
ilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin onderlik ettigi bu yolda &grenciler yetistirmektir. Bu
baglamda bizler Diizalan ilkokulu / Ortaokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak igin dnce
ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik.
Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik.

Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu g¢alismamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin “Ttirkiye
Yiizyil1 Maarif Modeli” 15181nda yararli olmasini diliyoruz.

Murat AYDIN
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adr Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Murat AYDIN Okul Miidiirii | Hiiseyin SERDAR Midiir Yardimcisi
Hiiseyin SERDAR Miidiir Fatma GUMUS Ogretmen
'Yardimcisi AKPINAR
Ugur SAHINBAS Ogretmen Kiibra OZKOK Ogretmen
Ahmet YAYLA Ogretmen Havva BEKAR OAB Bagkani
Keramettin BEKAR OAB Bagkan1 |Mustafa YAVUZ Ogrenci Temsilcisi
Nayime AKYUZ BEKAR  |OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluglarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitgesinden baslayarak uygulanmaya baglanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar ve gelecek
donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile
uyumlu olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme

baglanmustir.



Stratejik Plan, kamu yOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve Onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini igeren plandir. (DPT, 2006).

Diizalan Ilkokulu Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani g¢aligmalari
kapsaminda, okulumuz calisanlar1 ile ilgili paydaslarin katilmiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme)

olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup caligmalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmig, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve dgrencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan
sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan

calismalar,  Diizalan  ilkokulu

Ortaokulu’nun mevcut durumunu UST DURUM
POLITIKLARI AEZECE
géstermistir. RAPORLARI

Elde edilen bilgiler

; STRATEJIK
sonucunda yedi ama¢ bu amaglar PAYDASLARI DLAN
altinda da bes yillik hedefler ile bu N ONERILERI § TOPLANTILA

RI

hedefleri gerceklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmistir.

Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda
yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme

ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olclide plan Oncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglhdir.



1. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmstir;
* Kurumsal tarihce
* Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
«  Ust politika belgelerinin analizi
» Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi
* Kurulus i¢i analiz
» Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Bu stratejik plan, okul ile cevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli kilmayi,
belirlenen stratejik amaglarla, lilkemize, ¢evresine faydali, kendisi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin
cikarimlarda bulunan “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacina hizmet edecektir.

Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan “Diizalan Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plan1” ile okulumuzun
misyonu ve vizyonu, kurulug/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona
ulagsmak icin stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. 2024-2028 yillar1 arasindaki Diizalan
[lkokulu-Ortaokulu stratejik plani, stratejik amaclar dogrultusunda, sonuglari Slgiilebilir gdstergelerle
belirtilen hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadir.

Diizalan Ortaokulu biinyesinde 2017/2018 egitim 6gretim doneminde ilk defa Tiibitak 4006
Bilim Fuar1 Sergisi gerceklestirilmistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi ile Saglik Bakanligi arasinda
imzalanan protokol ile yiiriitiilen ‘’Beyaz Bayrak™ projesine 20/02/2018 tarih ve 3578209 sayili karar
ile 3 yil gecerlilik siiresi boyunca hak kazanmis bulunmaktayiz. Bunlarin disinda Yemekte Denge
projesi uygulanmakta, her egitim 6gretim yilinda Egitimde Iyi Ornekler ve Her Okulun Projesi Olsun
(HOPO) bagvurular1 yapilarak projelere katilim saglanmaktadir. 2017 yilinda katilim saglanan
Egitimde Iyi Ornekler paylasimma “Hikaye Kiipleri”, 2018 yilinda ise “Fen Hafiza Oyunu” ile katilim



saglanmistir. Okulumuzda 2017-2018 egitim Ogretim doneminden itibaren planlt “Degerler Egitimi”
etkinlikleri uygulanmaktadir. Okulumuz 2017 yilinda eTwinning projesi kapsaminda yapilan
caligmalardan dolayr “Ulusal Kalite Etiketi “6diilii almistir. 2023-2024 egitim 6gretim doneminde
okulumuzda “Ilkokulda robotik kodlama” konulu etkinlik kapsaminda “Ulusal Kalite Etiketine”
ardindan da devam eden degerlendirme siirecinden sonra “Avrupa Kalite Etiketine “ddiiliine layik
goriildii.

2.1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
mill egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.
Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2.1.2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkildt ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
gazetede yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi”
(Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481) incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yaymlanan “Milli Egitim Bakanhigi 11 ve Ilge
Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eylil 2015 tarih ve 29481)’ ne gore
Miidiirliiglin gorevleri sunlardir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din dgretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.



b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yliriitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarimin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel ihtiyaglara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,
8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarmn egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiirlitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
12)(Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danigsmanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
yiirlitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

e Okulun calisma usulleri gérev paylasimi esaslari cergevesinde
yuriitiilmektedir.

e (Okulda bulunan ¢ok amacl salon list makamlardan gerekli izinler alinarak
mahalle halkina kullandirilmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Igili
Boliim/Referan
S

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Orta Vadeli
Program
2024-2026

Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu
yapilarin afet ve olaganiistii durumlara karsi hazirlik durumu
giiclendirilecektir. Ne egitimde ne istthdamda olan genglerin egitime
ve isttihdama katilimlarini tesvik etmek amaciyla mesleki egitim,
yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar hayata gecirilecektir.

Onikinci
Kalkinma
Plam 2024-
2028

227 numarah
paragraf

Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmelere ragmen bolgeler ve
okullar arasindaki basar1 diizeyi farkliliklart Onemini korumaya
devam

etmistir. Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
cercevesinde 1iyilestirilmesi, Ogretmen yetistirme ve gelistirme
sisteminin  yeterlilikler —esas almarak gelistirilmesi, egitim
faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde etkinligin artirilmasi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kaliteyi artiracak sekilde egitime
entegrasyonunun gelistirilmesi, Ogrencilerin ve egiticilerin dijital
yeterliliklerinin yiikseltilmesi, egitim sisteminin olas1 krizlere karsi
cevap verebilirliginin artirilmas1 ve Olgme ve degerlendirme
sisteminin esnek sekilde tasarlanmasi ihtiyac1 devam etmektedir.

254 numarah
paragraf

Bu gelismelere bagli olarak egitimde belirli bilgi ve becerileri
o0gretmeye odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme
becerilerinin kazandirilmasi1 6ne ¢ikacaktir. Analitik, sistematik,
elestirel diisiinme, karar alma, sorun ¢6zme, etkin iletisim kurabilme,
cevreyle uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin
gelecekte daha c¢ok Onem kazanacagi Ongoriilmektedir. Egitimin
genelinde, dijital  teknolojilerin  ileri  dlizeyde  kullanimu,
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve artirilmig gergeklik
ve yapay zekd uygulamalar1 yayginlasirken bireyin yetismesinde
yilksek donanimli Ogretmenlik ve oOnderlik ile sosyal etkilesim
Onemini artirarak koruyacaktir. Gelecegin egitim uygulamalari
erisilebilirlik, cesitlendirme ve kisisellestirme tizerine odaklanacak,
egitim miifredatt yeni bilgi ve Dbecerilerin gelistirilmesini
onceliklendirecektir.

658 numarah

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve




paragraf

hayat boyu 6grenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, igbirlik¢i ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi
olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal
degerleri igsellestirmis, ait oldugu aile ve topluma kars1 sorumluluk
sahibi olarak yetigsmeleri temel amagtir.

661 numarah
paragraf

Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve okul Oncesi egitime
erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

662 numarah
paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gozeten, ¢ocuk
giivenligini ve ¢ocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar
saglanacak, egitim disina ¢ikma ve okuldan kopma riski bulunan
Ogrencilere yonelik onleyici mekanizmalar olusturulacaktir

663 numarah
paragraf

Her Ogrencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin
tutuldugu ve Ogrenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini
saglayan e-0grenci dosyasi olusturulacaktir.

664 numarah

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir

paragraf

665 numarah Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de
paragraf iceren Olgme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 numarah Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek
paragraf bir yapiya kavusturulacaktir.

667 numarah
paragraf

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi
okuryazarligr artirilacak ve teknoloji
esitsizlikler azaltilacaktir

saglanacak, teknoloji
kullanimindan  kaynakli

668 numarah
paragraf

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki
egitimden baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer
gelisimi gibi tiim asamalar, ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, bdylece Ogretmenlik mesleginin niteligi  ve
toplumsal statiisii giiclendirilecektir.

669 numarah
paragraf

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas
almmarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak
giincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

670 numarah
paragraf

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine
tim paydaglarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul
yonetiminde katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir

Onikinci Egitim mekanlarimin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal
Kalkinma 671 numarah I ivenli afetl . i 1 <ilebili
) aragraf yasama uyumlu, gilivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir
;’(1)31;1 2024 P olmasi saglanacaktir
Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir
672 numarah e e . y
arasraf kalkinma bilincinin tiim &grencilerde olusturulmasi saglanacak,
parag egitim mekanlari yesil donilistimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir
673 numarah Ozel oOgretimde niteligin  artirilmasi  igin  etkin izleme ve
paragraf degerlendirme caligmalar yiiriitiilecektir.
674 numarah Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi
paragraf artirilacak, rehberlik hizmeti standartlar1 yiikseltilecektir.
676 numarah Gegici  koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi
paragraf artirllacaktir.
Cumhurbas | Egitim 661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,




kanhg 2024 P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

Yilhk P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Programm P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4,735.8, 739.1,

Cocuk 7393, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
Genclik

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

2023 Performans Programi’nda belirtildigi {lizere s6z konusu
gostergeye iligkin verinin Temel Egitim Genel Miidiirliigiine baglh
yatil1 bolge ortaokullarinin kapasitesinin yatili bolge ortaokullarinda
kayitl 6grenci sayisina orani ile elde edildigi belirtilmistir. Buna

Egitime Erisim gore; pansiyonlardaki doluluk oranimi artirmaya yonelik, Pansiyon

ve Firsat Esitligi hizmetlerinin  niteliginin  artirilmasi, Konaklama  sartlarmin
Ty s s tyilestirilmesi, Beslenme kalitesinde ve besin  hijyeninde
Milli Egitim RO - . o SRR VS .
Bakanls tyilestirilmeye gidilmesi, Giivenlik hizmetinin iyilestirilmesi, Ogrenci

axanfigt ve velilere yonelik tanitimlarin arttirilmasi gibi adimlar atilabilir.
o . Alt programa iligskin hem tekli egitim géren 6grenci oranini artirmak

OKkul Oncesi . v . .

Egitim hem de ilkokulda 6grenci sayist 30'dan fazla olan sube sayilarim

azaltmak i¢in okul ve derslik sayisinin artirilmasi, yatirimlarin buna

ve Ilkogretim gore planlanmasi gerekmektedir.

Alt program kapsaminda belirlenen hedeflerde degisiklik ihtiyaci

Din Ogretimi bulunmamaktadir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir

11 Milli Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
e TEMEL . o L

Egitim PP toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
e yss x| EGITIM 11w . v« .

Miidiirliigii ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla &grencilere okuma

kaltira kazandirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.




Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri 1- Ogrenci isleri hizmeti
e Veli e Kayit- Nakil isleri
e Ogrenci e Devam-devamsizlik
e Ogretmen e Siif gegme-Diploma Islemleri
e Mezunlar
e Burs hizmetleri
e Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
e Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
e Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
e Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
e Ogrenci saghig ve giivenligi
e Ogrenci davramislariin degerlendirilmesi
o Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
e (Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) e Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
e (Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) e Hizmet Birlestirme islemleri
e Ogrenci Gezileri e Personel isleri
o Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri e Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
e Bayramlar-Belirli Giin ve e HITAP islemleri
Haftalarla Ilgili torenler
3- Spor Etkinlikleri e Biiro isleri hizmeti
e Futbol e Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
e Atletizm e Satin Alma Islemleri
e Voleybol e Muayene ve Teslim Alma islemleri
e Basketbol vb... e Resmi yazisma islemleri
e Arsiv hizmetleri
e Halkla iliskiler
e Planlama
e Koordinasyon
e Stratejik planin uygulanmasi
e Donanim ve Teknoloji
e Disiplin ve Sicil Islemleri
e Denetim
e Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
e Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMi

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin

yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarin etkin kullanimi

Halk Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi




Kiitiiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarinin
siiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi
Yetistirme Kurslariin agilmasi ve

e Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
e Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

degerlendirilmesi
2- Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit

3- Proje calismalari
e AB Projeleri

e Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢alismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Farkl1 proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

Okulumuzun Faaliyet Alanlar1 Ve Bu Faaliyet Alanlarina Gore Uriin Hizmet Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci
degerlendirilmesi

davranislarinin

Burs hizmetleri

Ogrenci saghp ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli




olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarint saglamak amag¢lanmaktadir.



2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

CHGLE
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

oKuUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir



2.7.0kul i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okulun teskilat semasina da yer

verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, O6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz

stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi

olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da

is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk:i saglayacaktir. Ne kadar fazla

aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanct uyruklu oOgrenciler gibi demografik ozelliklere dair
detayli  siniflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1.Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

v
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Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligsma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvan Gorevleri

Okul Midiirti Murat AYDIN

Miidiir Yardimcist Hiiseyin SERDAR

Miidiir Yardimcisi Meltem ISIK

Ogretmenler Esra IPEK, Kiibra OZKOK, Fatma KIRALIOGLU,

Ahmet YAYLA, Sinem YILMAZ, Fatma GUMUS
IAKPINAR, Arzu SEREF, Fatma SARIMEHMET,
Emel DIZDAR MACUN, Melike TURALI, Ugur
SAHINBAS

Yardimci Hizmetler Personeli 1

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 33
10.....Uzeri 2 67




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Top
Hizmet Yih lam
Siireleri
1-3 Yil INGILIZCE 1 3 YIL 1
4-6 Y1l
7-10 YII |TURKCE 1 7 YIL
FEN 1 7 YIL
BILIMLERI 1 8 YIL 6
MATEMATIK |1 10 YIL
DIN KULT.ve |1 9YIL
AB. 1 10 YIL
SINIF
OGRETMENI
OKUL ONCESI
11-15Y1l |SOSYAL 1 11 YIL
BILGILER 1 12 YIL 4
GORSEL 1 1
SANATLAR
SINIF
OGRETMENI
16-20
20 ve iizeri | SINIF 1 20 YIL 1
OGRETMENI
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Ll 18EATGE Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul |5 YIL 1




Ogretmenler

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri,
lkendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini,
egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir. (2) ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklar
sinif1 bir iist siifta da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun
goriilmesi halinde bagka bir sinifi da okutabilirler. (3) (Degisik:RG-
16/6/2016-29744) Ilkokullarda biitiin derslerin sinif dgretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu
alan 6gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayn1 egitim
bolgesinde, yoksa diger egitim bolgelerindeki kadrolu alan
ogretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan dgretmenlerince
karsilanamamas1 durumunda, bu dersleri okutmak iizere, mezun oldugu
yiiksekdgretim programi itibartyla atamaya esas olan alana 6gretmen
olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda
bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif
Ogretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet ici egitim
sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de
okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif
ogretmenince okutulur. (4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif
Ogretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli
sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin
verilmez. (6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gorevlerinden
baska bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gdzcii
olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her
tiirlii resm1 toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarmn
zamani, en az (Degisik ibare:RG10/7/2019-30827) bes giin dnceden yazi
ile duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak
hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere ¢alisma giinlerinde
yapilir. (8) Okul oncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi
esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir
sekilde yemek yemelerini saglar.




Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam | Gorevleri

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili

Okul . . L
/Klllrum mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger c¢alisanlarla birlikte miidiir
Miidiirii tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,

yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge mill egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar. (2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu
Y 6netmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda
Ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarin
lkurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.
MADDE 41 — (1) Miidiirlin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda
belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
1

Midur Yardimeisi

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
:?» Hizmeti Alan llgili Diizenlenen
w Egitim/Paylasim Toplantisi
£ vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul,

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyag durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,
gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistinildigi de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
AKILLI TAHTA 9 9 9 0

COK FONKSIYONLU FOTOKOPi |1 1 2 0
MAKINES]

YAZICI 1 1 2 0
BILGISAYAR 3 3 4 5

Tablo 16. Okulun Fiziki Ortam Durumu

Fiziki Mekan Va Yok Adedi | TIhtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast )r( 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odast X 1

Miizik Odast X 1

Cok Amagcli Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.3.Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitildigi
belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10000 13000 18000 25000 30000
Okul Aile Birligi 5000 8000 10000 13000 15000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
giirSaACI}\Ie,l'i.r.l)eri ( KINA, 3000 5000 8000 10000 15000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 18000 26000 36000 48000 60000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8507 7110 6050 7924.99
Kiigiik Onarim 5500

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 5301,28
Kirtasiye 3965

GENEL (6grenciye tablet 1852,78

hediye)

2.7.4.1statistiki Veriler ‘
Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayis1, gérev alan dgretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okulun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci
sayis1 ve mevcuda orani, il bagar1 sirasi, smifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani,
siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okulun bilimsel aragtirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

e Okulun bilimsel yaymlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisanslh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6g8renci sayisy,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gercgeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan raporsayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okula ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
O0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Isinma durumu (okulun nasil 1s1tildig), yakit tiirti, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigy,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer goérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okulun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciligini okulun yaptigr diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okuluun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Okulun 6nctltik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli e§ilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

v Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, v Okul/kurumun bulundugu
v’ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin cevrenin genel gelir
incelenmesi, . . . durumu,
v" Yasal yiikiimliliiklerin behrlenmesh' v s kapasitesi,
v" Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, v' Okul/kurumun gelirini
v Okul/kurum gevresindeki politik durum. arttirict unsurlar,
v Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
v’ Tasarruf saglama imkénlari,
v Issizlik durumu,
v Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
v Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v’ Kariyer beklentileri,
v" Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, v Okul/kurumun teknoloji
v’ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden kullanim durumu
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), v' e- Devlet uygulamalari,
v' Niifus artis1, v" Dijital Platformlar {izerinden
v Gog, uzaktan egitim imkanlari,
v Niifusun yas gruplarmna gore dagilimu, v" Okul/kurumun sahip
v' Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para olmadig1 teknolojik araglar
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal v Personelin ve grencilerin
alanda kentsel yasam), teknoloji kullanim kapasiteleri,
v’ Beslenme aliskanliklari, v" Personelin ve 6grencilerin
v' Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. sahip oldugu teknolojik
araclar,
v" Teknoloji alanindaki gelismeler
v" Teknolojinin egitimde

kullanimi

Cevresel Etkenler

AN N N NN

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.
Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gliglii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik
ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlaridir. Bagka bir
ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamas1t muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitge imkanlar1 g¢er¢evesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit

olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi



olmas1 gii¢lii yon olabilecegi gibi okulun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden alabilmesi
nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
1. Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

2. Okulun donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri

3. Toplant1 Tutanaklar1 (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

4. Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclar1 Tablo 21°deki
gibi tek bir liste hélinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarmma gore gruplandirilarak da

sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Ogrenciler Politik Politik
Calisanlar Calisanlar Ekonomik Ekonomik
Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve Bina ve Yerleske Teknolojik Teknolojik
Yerleske
Donanim Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Biitce Ekolojik Ekolojik
Y Onetim 'Y onetim Stiregleri
Stiregleri

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme silirecine yon vermektir.
GZFT analizi c¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak
tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

v

Okulumuzun butik okul havasinda
olmasi.

g:ﬁ::r Si‘f;g:‘feun ilge  dizeyindeki ; Okul Aile Birliginin yeteri kadar
v etkinliklere  katilimlarda  istekli gelirinin 01.“1"‘}’151
olmasi, v' Bazi velilerin  ve mahalle
v Okul_aile birliginin okulumuza halkinm
desteginin okula bakis acisinin olumsuz
v" olmasi. ol‘ma‘151 ) )
v' Egitime oOnem veren ailelerin v Bl{glsayaf ve e
olmasi. bagimliliga
v Simiflarimizda etkilesimli tahta v ned(?n olmast.
v altyapmin olmast. v Sakin ortamda yer alan
v/ Milli Egitim Bakanlhiginmn her tiirlii okulun 6grenci i¢in tehdit de
destegi. olusturabilmesi
v Ok}llumuzun ilge merkezin disinday 3 tarafi yolla gevrili olmas
doga
v’ ile i¢i ice olmasi.
Zayif Yonler v' Baz 6grencilerimizin akademik
v' Ahlaki ve kisilik  yOniinden olarak
saygililar. v hedefi bulunmamaktadir.
v Okulu sahiplenmekteler. v Temizlik elamaninin tek olmasi
v" Okula kars1 ilgili olmalar1 v' Veli toplantilarina istenilen|
v' Okulumuza ulasim  imkani katilimin
bulunmasi. v' olmamasi.
v' Fiziki imkanlarimizin yeterli olmasi v Bahgede bulunan ¢ocuk parkinin|
v’ Okul Aile Birligi bagslar bilingsiz kullanilmas1
yapilmaktadir. v Okul Aile Birligi  gelir
v Isbirligi iginde yiiriitiilmektedir. kaynaklarinin
v Ogretmen-Ogrenci-Veli iletisimi v' sadece bagislar olmasi.
v’ Yiiritilmektedir. v' Bazi velilerimizin okul ile
iletisim
v kurmamasi.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarii ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul/kurumun gelecege bakisint belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gegen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiini
almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir calisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.

3.1. Misyon

Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalari igin destekleriz. Okul kiiltlirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz
ulusal ve uluslararas1 programlarla dgrencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik
ve 0lgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen
6z disipline sahip bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve
sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarmi saglariz. Sosyal
etkinliklerimiz ve Ogrenme ortamlarimizla ogrencilerimizin 1ilgi ve yeteneklerini
kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi
bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢dziim iiretebilen ve

girisimci bireyler yetistiririz.



3.2. Vizyon

Ogrencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, agik fikirli,
duyarli, yaratici, sorgulayan ve OzyOnetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir. Yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama

hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim caligsmalarinda
kaliteyi on planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genglere Ornek
olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir

gelecege hazirlamaktir.

— Hizmet bekleyenlerin ihtiyac¢larina odaklanmak,
— Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

— Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

— Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
— Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

— Acik ve diiriist iletisim,

— Cevreyi koruma bilinci,

— Siirekli gelisim,

— Herkese katma deger liretme firsat1 tanimak,

— Problemin degil, ¢6zlimiin par¢asi olmaya calismak,
— Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

— Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

— Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

— Demokrasi kiiltiiriine sahip olma.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaclar ve
bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu ¢alismalar

gercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniistimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gercek¢i ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir gerceve
¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmahdir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.
Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir.
Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az ii¢, en fazla yedi olmasi ve
bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.



4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yoOnelik ©Ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon,
vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. Ac¢ik, anlasilabilir, somut, dlgiilebilir, sonu¢ odakli
zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken
hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil Olgililecegi hedef kartinda
belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Siire¢c Gostergeleri: Siireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tiirii sayis1
Uygulanan 6gretim yontemi sayist vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 dlger. Bir bagka degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e [Egitime katilan 6gretmen sayist

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini
veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 géstergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
e Anaokuluna kay1t orant

e Mesleki egitime giren dgrenciler arasinda kizlarin yiizdesi



e Mezuniyet orani
e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiyr elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki

iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)

Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidr.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Agik ve net olmalidir.

Bir gosterge i¢inde Olgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin
nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin
edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak
bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigimde belirlenir. Gsterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica
belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila
kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de
olabilir.

Performans gostergeleri i¢in verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi
mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup caligmalari,
miilakatlar ve gozlemler araciliiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.
Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in
bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum
verisine plan donemi igerisinde ulasildigr durumlarda hedef degerlere dair giincelleme
thtiyact olup olmadig1 gézden gegirilir.



TEMA:

ERIiSIM

STRATEJIK Ingilizceyi simif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

AMAC 1.

Hedef 1.1. Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan
yabanci dil yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Erken donemde ¢ocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve

AMAC 2. onlarin hayata esit firsatlarla baglamalarina yardime1 olmak

Hedef 2.1. Erken donemde c¢ocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve
onlarin hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

AMAC 3

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Okul Oncesi Egitim Kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAC 4. arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

AMAC 5. artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim oranmi artirilacaktir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe izleme | Rapo

Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r

Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028 SIkiig

PG 1.1.1 Bir egitim ve 25
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme

kurslarina kayit 5 5 12 9 7 15
yaptiran 6grenci orani

(%)

6 ay 12 ay




PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi
derslerin not ortalamasi

25

6 ay 12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik
yapan ogrenci oram (%)

25

6 ay 12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
ozurli devamsizhk
yapan ogrenci oram (%)

25

0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Ilge Milli Egitim Midiirliigii, Okul Miudiirliigii, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Kaymakamlik, Belediye Baskanlig1, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul
Miidiirliigii, Ogretmenler

Riskler

Merkezi kurslarda tasima ve yemek. Ogrencilerin kursa uyumlari

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye

maddeler halinde yer verilir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Ulasim sikintisi, yemek sikintisi

Ihtiyaclar

Servis ayarlanmasi ve yemek ihtiyaglarinin temin edilmesi.




Amac 1 o

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Baslangi¢ Sikhigi

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci oram (%)

25 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 6 ay 12 ay

PG 1.2.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katilim
sagladig derslerin not
ortalamasi

25

4,1 4,2 4,4 6 ay 12 ay

PG 1.2.3. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik yapan
ogrenci orani (%)

25

% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 6 ay 12 ay

PG 1.2.4. 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci oram (%)

25

% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, Belediye Baskanlig1, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Miidiirliigii,

Ogretmenler

Riskler

Ogrencilerin derse ilgisizligi, 6grenci motivasyon eksikligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000TL

Tespitler

Zengin icerikli kaynak kullanimi1

Ihtiyaclar

MEB Deneme smavlari, MEB kaynak kitaplar




Amac¢ 2 |Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya
yonelik biitiinciil ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Performans Hedefe Izleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikhig

1

PG 2.1.1 Matematik
dersi y1l sonu puani 15 68,20 68,20 | 69 69,5 70 71 6 ay 12 ay
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkce dersi
yil sonu puam 15 66,25 66,25 | 67 | 67,5 | 68 69 6 ay 12 ay
ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani 10 68,46 68,46 | 69 69,5 70 71 6 ay 12 ay
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal
Bilimler dersi y1l sonu 10 78,96 78,96 | 79 79,5 80 81 6 ay 12 ay
puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanc dil
dersi y1l sonu puam 10 68 68 685 | 69 | 695 | 70 6 ay 12 ay
ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci
basina okunan kitap 10 2,7 2,7 2,8 2,9 3 3,2 6 ay 12 ay
sayisl

PG 2.1.7 Okulun
katihm sagladig1 ulusal

ve uluslararasi proje 10 1 1 1 1 1 1
sayisi

6 ay 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb. 10 0 0 1 1 1 1
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

6 ay 12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabana dil

agirhkh egitim alan 10 0 0 0 0 0 0
o0grenci orani

6 ay 12 ay

Koordinator Birim Ilge Milli Egitim Miidiirliigti, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Kaymakamlik, Belediye Baskanlig1, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul

Is birligi Yapilacak Miidiirliigii, Ogretmenler
Birimler

Matematik dersine karsi 6grencilerin 6n yargili olusu, Sorumluluk almaktan
uzak 6grenci davranislari, 6dev yapma egiliminden uzak 68renci anlayisi.




Riskler

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar:

saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

25.0000TL

Tespitler

Ders puan ortalamalarinin 6grenci géziinde degersizligi, nasil olsa sinifi

gecerim anlayisinin hakim olmasi

Ihtiyaclar

Derslerin ve sinav sonuglarinin 6grencilerin ruhunda merak ve ihtiyag
hissettirmesi




Amac 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 2.2  (Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim
oran1 artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe

Etkisit | Dosangie

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

Rapor

Sikhigi

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani (%)

20 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100 6 ay

12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 % 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100

12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20

% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0

12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt baghiginda
en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

20

% 100 % 100 | % 100 | % 100 | % 100 | % 100

12 ay

PG 2.2.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

20

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii, Okul Miidiirliigi,
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, Belediye Baskanligi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor
[lge Miidiirliigii, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Riskler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerden daha ¢ok merkezi sinavlara agirlik
verilmesi

Stratejiler

S1 Her bir d6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.




S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlar: ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1il1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi

yapilacakti

Maliyet Tahmini (S8

Tespitler Giinliik vakit gizelgesi ve DYK kurslarinin 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerine mani olmast

Ihtiyaclar Iyi bir planlama ile cocuklara ¢ocukluklarii yasatacak bir miifredat modeli

uygulanmasi




Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |[Egitim ve gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri| Hedefe Izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 2028 SIKhg
1
PG3.1.1. Okulda 10
yasanan kaza sayisi 0 0 0 0 0 0 6ay 12 ay
PG3.1.2. Bagimhhkla 10
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan % 35 %36 | %37 | %38 | %39 | 9%a0| 08y 12 ay
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.1.3.Akran zorbahg 10
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan % 35 %36 | %37 %38 %39 | %a0| ©3Y 12 ay
0grenci ve 6gretmen -
sayis1

PG3.1.4. Saghkh 10
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen % 35 %36 | %37 %38 | %39 | %a0| ©3Y 12 ay
egitim alan 6g8renci, -
0gretmen ve veli oran1

PG3.1.5. Hijyen, gida 10
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili % 35
konularda verilen egitim ¢
alan 6grenci, 6gretmen
ve veli orani

6 ay 12 ay
% 36 | % 37 | % 38 | % 39 | % 40

PG3.1.6. Disiplin 10
kuruluna sevk edilen 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
olay sayisi

PG3.1.7. Afete hazirhk 10

egitimlerine katilan
dgrenci ve dretmen 108 110 112 | 115 | 117 | 120 | 6ay 12 ay

sayisl

PG3.1.8. Illkyardim 10
egitimlerine katilan

ogrenci ve 0gretmen 6 10 15 16 17 18
sayisi

6 ay 12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma 10
egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen 0 0 ] 2 3 4
sayisi

PG3.1.10. Afet ve acil 10
durum tatbikat sayist 2 2 3 4 5 6

Koordinator Birim Kaymakamlik, Belediye Baskanligi, Ilge Milli Egitim Midiirligii, Tiim
Kurum ve Kuruluslar, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler




Is birligi Yapilacak
Birimler

Kaymakamlik, Belediye Baskanligi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik
ve Spor ilge Miidiirl1 gii, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler, Ogrenciler,

Calisanlar

Riskler

Dogal afetlerin ne zaman ve nasil yaganacaginin belli olmamasi

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye
maddeler halinde yer verilir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
O0gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklarr artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmast
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8&. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

Okulun y1gma bina olmasi, bina dmriiniin sonuna gelmesi,

Thtiyaclar

Yeni ve saglam bir okul




Amac 3

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degerits | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | sk | ikl

ESS)Q'I' Dl s il 25 170 170 | 171 | 172 | 173 | 174 | 6ay | 12ay

f’HClis)ZTZ Su tiiketim miktart 75 - 7 6.9 6.8 6.7 6.6 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiikketim 25 25TON |25 TON |24 TON|23 TON|22 TON|20 TON| 6 ay 12 ay

miktar1 (m3/It/kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat 25 6 ay 12 ay

sayisi/orani

Koordinator Birim

11 Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, Belediye Bagkanlig, Tlge Milli Egitim
Midiirliigii, Tiim Kurum ve Kuruluslar, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, Belediye Baskanlig, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul

Miidiirliigii, Ogretmenler, Caliganlar

Riskler

Agaclandirmaya 6nem verilmemesi, kontrolsiiz agac kesimleri

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmast i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alimmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin

calismalaryapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

Ucuz malzeme kullanimi

Ihtiyaglar

Su tasarrufu saglayan aparatlarin musluklara takilmasi, fotoselli lambalara gecilmesi




Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 [ Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 SIkIig

PG 4.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve 13 14 14 15 15 15 15 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisl

PG4.1.2 Egitim alan

yardimci personel sayisi 12 0 0 I 2 3 4 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan
hizmet ici egitime katilan| 13 14 14 15 15 15 15 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan
0gretmen sayisl

12 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 13 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
egitim sayisi

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen 12 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
egitim sayisi

PG 4.1.7 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/

tamamlayan 6gretmen 13 4 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay
ve yonetici sayisi
PG 4.1.8 Doktora
egitimini
siirdiiren/tamamlayan 12 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay
o0gretmen ve yonetici
sayisi
Koordinator Birim YOK, UNIVERSITELER, IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
Okul Miidiirliikleri
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yiiksek Lisans ve doktora egitimine baglayan 6gretmenlerin okul
motivasyonlarindaki diisiis, derslerin bos gegme ihtimalleri
Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
Stratejiler edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda




yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla
verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 0 TL

Tespitler Yiiksek Lisans ve doktora egitimine baglayan 6gretmenlerin izin alma
durumlari

Ihtiyaclar Yiiksek Lisans ve doktora egitimine baslayan dgretmenlerin hem egitimlerini

hemde asli gorevlerini aksatmadan planlama yapilmasi




Amac¢4  Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2  [Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglhig ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Izleme | Rapo
Etkisi* | Baslangic Sikhgi | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 Sikiig
1
PG 4.2.1 Okulda
yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
PG 4.2.2 Bagimhhkla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay
ogrenci ve 6gretmen
sayisli

PG 4.2.3 Akran zorbahgi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

PG 4.2.4 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

PG 4.2.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim 15 35 36 371 38 | 39 | 40 | 6ay | 12ay

alan 6grenci, 6gretmen

ve personel sayisi

PG 4.2.6 Sivil savunma

egitimlerine katilan

ogrenci ve 6gretmen 15 0 0 l 2 3 4 6ay | 12ay

sayisl

PG 4.2.7 Afet ve acil

durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 4 S 6 6ay | 12ay

Koordinator Birim Valilik, Il Milli Egitim Midiirliigii, Kaymakamlik, Belediye Baskanligi, Ilce
Milli Egitim Midiirliigli, Tiim Kurum ve Kuruluslar, Okul Miidiirliigt,
Ogretmenler

Kaymakamlik, Belediye Baskanligy, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul

Is birligi Yapilacak Miidiirliigii, Ogretmenler, Ogrenciler, Calisanlar
Birimler

Anasinifi, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin ayn1 binada 6gretim gérmesi

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye

Stratejiler maddeler halinde yer verilir.




S1 Egitim ortamlari is saglhigi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve 0grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15.000TL

Tespitler Okulun y1gma bina olmasi, bina émriiniin sonuna gelmesi,

Anasinifi, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin farkli binada 6gretim gérmesi
Ihtiyaclar




Amag 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.3  Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangic fzleme | Rapor

PG 4.3.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor salonu,

kiitiiphane, pansiyon vb.) 33 0 l 2 3 4 > 6ay 12ay

sayisl

PG 4.3.2. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin 33 75 76 77 78 79 82 6 ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

PG 4.3.3. Altyap1 ve donatim

eksikligi bulunan fiziksel 34 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay

birim sayisi

Koordinator Birim

Valilik, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Kaymakamlik, Belediye Bagkanlig1, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, Tiim Kurum ve Kuruluslar, Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Kaymakamlik, Belediye Bagkanligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okul Miidiirliigi,

Ogretmenler, Ogrenciler, Calisanlar

Riskler

Okul binasinin yigma bina olusu, herhangi bir iyilestirme esnasinda meydana gelebilecek
tahmin edilemeyen kazalar

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6ncelikle
indirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Yeni bina yapimi olacaktir.

Tespitler

Bina dmriinii tamamlamistir.

Ihtiyaclar

Yeni ve saglam bir okul ortami saglamak




Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 15000 18000 19000 20000 82.000
Hedef 1.1 {10000 15000 18000 19000 20000 82.000
Hedef 1.2 5000 10000 15000 25000 25000 80.000
Amac 2 5000 10000 15000 25000 25000 80.000
Hedef 2.1 {15000 20000 25000 30000 35000 125.000
Amac 3 15000 20000 25000 30000 35000 125.000
Hedef 3.1 20000 25000 35000 35000 45000 160.000
Hedef 3.2 20000 25000 35000 35000 45000 160.000
Genel 15000 32000 35000 45000 50000 177.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM |115.000 172.000 221.000 263.000 300.000 1.071.000







