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SUNUġ  

 

21.Yüzyılda çok hızlı geliĢen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumların hızlı değiĢimine uyum 
sağlayabilmeleri için yönetim anlayıĢının da değiĢimi kaçınılmaz olmuĢtur. Hızlı bir geliĢme çabası içinde 
olan ve hızla geliĢen Türkiye eğitim yönetimi anlayıĢı; çağın gereklerine göre değiĢmekte ve geliĢmektedir. 
Eğitim kurumları değiĢime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği 
planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalıĢmalarının önemi artmaktadır. Stratejik 
planlarıyla kurumlar tüm paydaĢlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve 
verimli kullanıp geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle 
sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk‟ü 
örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren öğrenciler yetiĢtirmek için kurulan okulumuz, 
geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiĢip, düĢünce ufku ve yenilikçi ruhu açık 
Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle 
özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız.  

Biz, eğitimi bizi biz yapan en etkili geliĢim-değiĢim-dönüĢüm süreci olarak görmekteyiz. Bu 
nedenle amacımız yaĢadığımız toprakları eğitimli insanlarla daha mutlu daha geliĢmiĢ bir ülke haline 
getirmektir. Ulusumuzun geliĢmiĢ, çağdaĢ, modern, zengin ve dünyada söz sahibi bir ülke haline dönüĢüm 
sürecinde eğitimin gücünü görerek; bu güce yol vermek, yön vermek için Türkiye Cumhuriyeti‟nin bir 
ülküsü, kurucusu Mustafa Kemal Atatürk‟ün önderlik ettiği bu yolda öğrenciler yetiĢtirmektir. Bu 
bağlamda bizler Düzalan Ġlkokulu / Ortaokulu olarak öncelikle stratejik planımızı oluĢturmak için önce 
ekipler oluĢturduk, kurumumuzun özel durumu fiziksel koĢulları, avantajları ve dezavantajlarını belirledik. 
Bu doğrultuda gerçekleĢtirilebilecek hedefler saptadık.  

Böylece kurumumuzun sürekli iyileĢtirme yoluyla baĢarısını arttıracak yeni açılımlar hedefler 
belirlemiĢ olduk. Bu çalıĢmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliĢtireceğine, verimliliğini 
arttıracağına dolayısıyla okul baĢarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın “Türkiye 
Yüzyılı Maarif Modeli” ıĢığında yararlı olmasını diliyoruz.  
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir 

öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden oluĢan üst 

kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 

yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 

 

Tablo 1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

Murat AYDIN  Okul Müdürü   Hüseyin SERDAR  Müdür Yardımcısı 
 Hüseyin SERDAR  Müdür 

Yardımcısı 
 Fatma GÜMÜġ 
AKPINAR 

 Öğretmen  

 Uğur ġAHĠNBAġ  Öğretmen  Kübra ÖZKÖK  Öğretmen 

 Ahmet YAYLA  Öğretmen  Havva BEKAR  OAB BaĢkanı 
 Keramettin BEKAR  OAB BaĢkanı  Mustafa YAVUZ  Öğrenci Temsilcisi 
 Nayime AKYÜZ BEKAR  OAB Üyesi   

 

 

1.2. Planlama Süreci: 
 

Ülkemizde planlama ile ilgili 1927 yılından beri yürürlükte olan 1050 sayılı Muhasebe-i 

Umumiye Kanunu 10 Aralık 2003‟de kamuda yeni yapılanma süreci içerisinde bütün kamu kurum ve 

kuruluĢlarının stratejik planlarını yapabilmelerini sağlayan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu‟yla değiĢtirilmiĢtir. 

Bu kanun 2006 yılı bütçesinden baĢlayarak uygulanmaya baĢlanmıĢtır. Kamu Yönetimi 

Reformu kapsamında alınan, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malî 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu‟nda, kamu kuruluĢlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek 

dönemlerde kuruluĢ bütçelerini bu planda öngörülen kuruluĢ misyonu, vizyonu, amaç ve hedefleri ile 

uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluĢturması gerektiği hükme 

bağlanmıĢtır.  

 



Stratejik Plan, kamu yönetimlerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, 

hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaĢmak için izlenecek yöntemler ile kaynak 

dağılımlarını içeren plandır. (DPT, 2006). 

Düzalan Ġlkokulu Ortaokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı çalıĢmaları 

kapsamında, okulumuz çalıĢanları ile ilgili paydaĢların katılımıyla 2024 Eğitim Vizyonu, 

uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelenmiĢtir. 2024-2028 yıllarını 

kapsayacak Ģekilde hazırlanan Stratejik Planımız beĢ bölümden (Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum 

Analizi Özeti, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme) 

oluĢmaktadır. 

PaydaĢ analizi yapılarak iç ve dıĢ paydaĢlarımız değerlendirilmiĢtir. PaydaĢ beklentileri, 

uyguladığımız anket, grup çalıĢmaları sonuçlarına göre analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit 

edilmiĢtir. PESTLE analizi yapılmıĢ, kurum çalıĢanlarının, velilerin ve öğrencilerin görüĢleri alınarak 

GZFT analizi yapılmıĢ, çıkan 

sonuçlar önem derecesine göre 

önceliklendirilmiĢtir. Yapılan 

çalıĢmalar, Düzalan Ġlkokulu 

Ortaokulu‟nun mevcut durumunu 

göstermiĢtir. 

Elde edilen bilgiler 

sonucunda yedi amaç bu amaçlar 

altında da beĢ yıllık hedefler ile bu 

hedefleri gerçekleĢtirecek strateji 

ve eylemler ortaya çıkmıĢtır. 

Stratejilerin yaklaĢık 

maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıĢtır. Planda 

yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleĢme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme 

ve değerlendirme modeli oluĢturulmuĢtur. 

Stratejik planlama uygulamalarının baĢarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık 

çalıĢmalarının iyi planlanmıĢ olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır. 

  

ÜST 
POLİTİKLARI 

DURUM 

ALAZLİZİ 
RAPORLARI 

STRATEJİK 
PLAN 

TOPLANTILA

RI 

PAYDAŞLARI
N ÖNERİLERİ 



1. DURUM ANALĠZĠ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” 

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 

geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi 

yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin 

neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi 

tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde 

edilmesini sağlayacaktır. 

Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 

•    Kurumsal tarihçe 

•    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

•    Mevzuat analizi 

•    Üst politika belgelerinin analizi 

•    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

•    PaydaĢ analizi 

•    KuruluĢ içi analiz 

•    DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

•    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

•    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. Kurumsal Tarihçe 
 

Bu stratejik plan, okul ile çevre iliĢkilerini geliĢtirmeyi, okul geliĢimini sürekli kılmayı, 
belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendisi ile barıĢık, düĢünen ve özgün 
çıkarımlarda bulunan “bende varım” diyebilen nesiller yetiĢtirilmesi amacına hizmet edecektir.  

Belli bir süreç içinde oluĢturulan “Düzalan Ġlkokulu-Ortaokulu Stratejik Planı” ile okulumuzun 
misyonu ve vizyonu, kuruluĢ/varoluĢ amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuĢ ve bu vizyona 
ulaĢmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiĢtir. 2024–2028 yılları arasındaki Düzalan 
Ġlkokulu-Ortaokulu stratejik planı, stratejik amaçlar doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergelerle 
belirtilen hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. 

Düzalan Ortaokulu bünyesinde 2017/2018 eğitim öğretim döneminde ilk defa Tübitak 4006 
Bilim Fuarı Sergisi gerçekleĢtirilmiĢtir.  Ayrıca Milli Eğitim Bakanlığı ile Sağlık Bakanlığı arasında 
imzalanan protokol ile yürütülen „‟Beyaz Bayrak‟‟ projesine 20/02/2018 tarih ve 3578209 sayılı karar 
ile 3 yıl geçerlilik süresi boyunca hak kazanmıĢ bulunmaktayız. Bunların dıĢında Yemekte Denge 
projesi uygulanmakta, her eğitim öğretim yılında Eğitimde Ġyi Örnekler ve Her Okulun Projesi Olsun 
(HOPO) baĢvuruları yapılarak projelere katılım sağlanmaktadır. 2017 yılında katılım sağlanan 
Eğitimde Ġyi Örnekler paylaĢımına “Hikâye Küpleri”, 2018 yılında ise “Fen Hafıza Oyunu” ile katılım 



sağlanmıĢtır. Okulumuzda 2017-2018 eğitim öğretim döneminden itibaren planlı “Değerler Eğitimi” 
etkinlikleri uygulanmaktadır. Okulumuz 2017 yılında eTwinning projesi kapsamında yapılan 
çalıĢmalardan dolayı “Ulusal Kalite Etiketi “ödülü almıĢtır. 2023-2024 eğitim öğretim döneminde 
okulumuzda “Ġlkokulda robotik kodlama” konulu etkinlik kapsamında “Ulusal Kalite Etiketine” 
ardından da devam eden değerlendirme sürecinden sonra “Avrupa Kalite Etiketine “ödülüne layık 
görüldü.  

 

2.1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar yapılacaktır. 
Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

2.1.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
 

Mevzuat analizi aĢamasında, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 
25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının TeĢkilât ve Görevleri Hakkında Kanun 
Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak hazırlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmi 
gazetede yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı Ġl ve Ġlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği” 
(DeğiĢiklik 20 Eylül 2015 tarih ve 29481) incelenmiĢtir. Ġncelenen mevzuat çerçevesinde, 
Müdürlüğümüz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaĢılması öngörülen 
stratejik amaç ve hedeflere dayanak oluĢturan mevzuat hükümlerine bu kısımda yer verilmiĢtir. 

 

18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî gazetede yayınlanan “Millî Eğitim Bakanlığı Ġl ve Ġlçe 
Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği” (DeğiĢiklik 20 Eylül 2015 tarih ve 29481)‟ ne göre 
Müdürlüğün görevleri Ģunlardır.  

Eğitim öğretim hizmetlerinde ortak görevler  
(1) Temel eğitim, ortaöğretim, mesleki ve teknik eğitim, din öğretimi, özel eğitim ve rehberlik 

ile hayat boyu öğrenmeye yönelik ortak hizmetler aĢağıda belirtilmiĢtir.  
 

a) Eğitimi geliĢtirmeye yönelik görevler:  
1) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,  
2) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine iliĢkin iĢlemleri yürütmek, etkin 
kullanımlarını sağlamak,  
3) Eğitimde fırsat eĢitliğini sağlamak,  
4) Eğitime eriĢimi teĢvik edecek ve artıracak çalıĢmalar yapmak,  
5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,  
6) Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araĢtırma geliĢtirme ve saha çalıĢmaları yapmak,  
7) Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliĢtirmek,  
8) Eğitime iliĢkin projeler geliĢtirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,  
9) Ulusal ve uluslararası araĢtırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak,  
10) Kamu ve özel sektör eğitim paydaĢlarıyla iĢbirliği içinde gerekli iĢ ve iĢlemleri yürütmek,  
11) Eğitim hizmetlerinin geliĢtirilmesi amacıyla Bakanlığa tekliflerde bulunmak,  
12) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliĢtirmek ve iyi uygulamaları teĢvik etmek.  



 

b) Eğitim kurumlarına yönelik görevler:  
1) Eğitim ortamlarının fiziki imkânlarını geliĢtirmek, 
2) Resmi eğitim kurumlarının açılması, kapatılması ve dönüĢtürülmesi iĢlemlerini yürütmek,  
3) Öğrencilere barınma hizmeti sunulan eğitim kurumlarında bu hizmeti yürütmek,  
4) Eğitim kurumları arasında iĢ birliğini sağlamak,  
5) Eğitim kurumlarının idari kapasite ve yönetim kalitesinin geliĢtirilmesini sağlamak,  
6) Eğitim kurumlarının hizmet, verimlilik ve donatım standartlarını uygulamak, yerel ihtiyaçlara göre  
belirlenen çerçevede standartlar geliĢtirmek ve uygulamak,  
7) Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teĢvik etmek, yaygınlaĢmasını sağlamak,  
8) Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,  
9) Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak,  
10) Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak. 
 

c) Öğrencilere yönelik görevler:  
1) Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalıĢmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,  
2) Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliĢtirmeye yönelik çalıĢmalar yapmak, 
yaptırmak ve sonuçlarını raporlaĢtırmak,  
3) Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve baĢarı değerlendirme iĢ ve iĢlemlerinin 
yürütülmesini sağlamak,  
4) Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili iĢlemlerini yürütmek,  
5) Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliĢkin iĢ ve 
iĢlemlerini yürütmek,  
6) Öğrencilerin okul baĢarısını artıracak çalıĢmalar yapmak, yaptırmak,  
7) Öğrencilerin eğitim sistemi dıĢında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak, 
8) YurtdıĢında eğitim alan öğrencilerle ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek,  
9) Öğrencilerin okul dıĢı etkinliklerine iliĢkin çalıĢmalar yapmak, yaptırmak,  
10) Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak.  
11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul sağlık hizmetlerinin yürütülmesini sağlamak,  
12)(Ek:RG-20/9/2015-29481) Eğitim, danıĢmanlık hizmetlerinin yazıĢma ve koordinesinin 
yürütülmesini sağlamak.  
 

ç) Ġzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler:  
1) Eğitim kurumu yöneticilerinin performanslarını izlemek ve değerlendirmek,  
2) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,  
3) Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,  
4) Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek. 
 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken 
Temel Sorular 

 Okulun çalışma usulleri go rev paylaşımı esasları çerçevesinde yu ru tu lmektedir. 
 Okulda bulunan çok amaçlı salon u st makamlardan gerekli izinler alınarak mahalle halkına kullandırılmaktadır. 

 



2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Üst politika belgeleri; 
 12. Kalkınma Planı 
 CumhurbaĢkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 
 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke 
ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika 
Belgesi 

Ġlgili 
Bölüm/Referan
s 

Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

Orta Vadeli 

Program 

2024-2026 

 

Eğitim ve sağlık baĢta olmak üzere kamu hizmetlerinin sunulduğu 
yapıların afet ve olağanüstü durumlara karĢı hazırlık durumu 
güçlendirilecektir. Ne eğitimde ne istihdamda olan gençlerin eğitime 
ve istihdama katılımlarını teĢvik etmek amacıyla mesleki eğitim, 
yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar hayata geçirilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Onikinci 

Kalkınma 
Planı 2024-

2028 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

227 numaralı 
paragraf 

Eğitim sisteminde kaydedilen iyileĢmelere rağmen bölgeler ve 
okullar arasındaki baĢarı düzeyi farklılıkları önemini korumaya 
devam 

etmiĢtir. Öğrenme ortamlarının niteliğinin eĢitlik ve hakkaniyet 
çerçevesinde iyileĢtirilmesi, öğretmen yetiĢtirme ve geliĢtirme 
sisteminin yeterlilikler esas alınarak geliĢtirilmesi, eğitim 
faaliyetlerinin izleme ve değerlendirmesinde etkinliğin artırılması, 
bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin kaliteyi artıracak Ģekilde eğitime 
entegrasyonunun geliĢtirilmesi, öğrencilerin ve eğiticilerin dijital 
yeterliliklerinin yükseltilmesi, eğitim sisteminin olası krizlere karĢı 
cevap verebilirliğinin artırılması ve ölçme ve değerlendirme 
sisteminin esnek Ģekilde tasarlanması ihtiyacı devam etmektedir. 

254 numaralı 
paragraf 

Bu geliĢmelere bağlı olarak eğitimde belirli bilgi ve becerileri 

öğretmeye odaklanmak yerine, bilgiyi en doğru yerden elde etme 
becerilerinin kazandırılması öne çıkacaktır. Analitik, sistematik, 
eleĢtirel düĢünme, karar alma, sorun çözme, etkin iletiĢim kurabilme, 
çevreyle uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin 

gelecekte daha çok önem kazanacağı öngörülmektedir. Eğitimin 
genelinde, dijital teknolojilerin ileri düzeyde kullanımı, 
kiĢiselleĢtirilmiĢ öğrenme deneyimleri, sanal ve artırılmıĢ gerçeklik 
ve yapay zekâ uygulamaları yaygınlaĢırken bireyin yetiĢmesinde 
yüksek donanımlı öğretmenlik ve önderlik ile sosyal etkileĢim 
önemini artırarak koruyacaktır. Geleceğin eğitim uygulamaları 
eriĢilebilirlik, çeĢitlendirme ve kiĢiselleĢtirme üzerine odaklanacak, 
eğitim müfredatı yeni bilgi ve becerilerin geliĢtirilmesini 
önceliklendirecektir. 

658 numaralı Tüm bireylerin kapsayıcılık ilkesi esasında nitelikli bir eğitime ve 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Onikinci 

Kalkınma 
Planı 2024-

2028 

paragraf hayat boyu öğrenme imkânlarına eĢit Ģartlarda eriĢimi sağlanarak 
akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararası standartlara 
uygun bir Ģekilde geliĢtirilmesi, analitik düĢünme, finansal 

okuryazarlık, iĢbirlikçi çalıĢma ve liderlik alanlarında yetkinlik sahibi 
olmalarının sağlanması, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal 
değerleri içselleĢtirmiĢ, ait olduğu aile ve topluma karĢı sorumluluk 
sahibi olarak yetiĢmeleri temel amaçtır. 

661 numaralı 
paragraf 

Çocukların kaliteli, evrensel, ücretsiz ve okul öncesi eğitime 
eriĢimlerinde fırsat eĢitliği sağlanacaktır. 

662 numaralı 
paragraf 

Çocukların ruhsal ve bedensel geliĢimlerini gözeten, çocuk 
güvenliğini ve çocuğun iyi olma halini destekleyen eğitim ortamları 
sağlanacak, eğitim dıĢına çıkma ve okuldan kopma riski bulunan 
öğrencilere yönelik önleyici mekanizmalar oluĢturulacaktır 

663 numaralı 
paragraf 

Her öğrencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliĢkin kaydının 
tutulduğu ve öğrenme sürecinin kademeler arasında izlenmesini 
sağlayan e-öğrenci dosyası oluĢturulacaktır. 

664 numaralı 
paragraf 

Kaliteli eğitime eriĢimde fırsat eĢitliği sağlanacaktır 

665 numaralı 
paragraf 

Bireyin geliĢimini temel alan ve uzun vadeli öğrenme sürecini de 
içeren ölçme ve değerlendirme sistemi oluĢturulacaktır. 

666 numaralı 
paragraf 

Eğitim sistemi olağanüstü durumlara karĢı daha dayanıklı ve esnek 
bir yapıya kavuĢturulacaktır. 

667 numaralı 
paragraf 

Eğitimde teknolojinin doğru kullanımı sağlanacak, teknoloji 
okuryazarlığı artırılacak ve teknoloji kullanımından kaynaklı 
eĢitsizlikler azaltılacaktır  
 

668 numaralı 
paragraf 

Öğretmen yetiĢtirme ve geliĢtirme süreci; mesleğe kabulden önceki 
eğitimden baĢlanarak mesleğe kabul, mesleki geliĢim ve kariyer 
geliĢimi gibi tüm aĢamaları, ihtiyaçlar doğrultusunda yeniden 
yapılandırılacak, böylece öğretmenlik mesleğinin niteliği ve 
toplumsal statüsü güçlendirilecektir. 

669 numaralı 
paragraf 

Öğretim programları milli, manevi, ahlaki ve evrensel değerler esas 
alınarak küresel geliĢmelere ve ihtiyaçlara uygun olarak 
güncellenecek, dijital içeriklerin niteliği ve niceliği geliĢtirilecektir. 

670 numaralı 
paragraf 

Okul yönetim sistemi iyileĢtirilerek okullardaki karar alma sürecine 
tüm paydaĢların dâhil edilmesine imkân sağlanacak, okul 
yönetiminde katılımcılıkla birlikte eğitimin kalitesi artırılacaktır 

671 numaralı 
paragraf 

Eğitim mekânlarının kalitesi artırılarak teknolojiye, çevreye ve sosyal 
yaĢama uyumlu, güvenli, afetlere dirençli, estetik ve eriĢilebilir 
olması sağlanacaktır 

672 numaralı 
paragraf 

Ġklim değiĢikliği ile mücadele baĢta olmak üzere sürdürülebilir 
kalkınma bilincinin tüm öğrencilerde oluĢturulması sağlanacak, 
eğitim mekânları yeĢil dönüĢümü sağlayacak Ģekilde tasarlanacaktır 

673 numaralı 
paragraf 

Özel öğretimde niteliğin artırılması için etkin izleme ve 
değerlendirme çalıĢmaları yürütülecektir. 

674 numaralı 
paragraf 

Özel eğitime eriĢim iyileĢtirilerek eğitimin niteliği ve niceliği 
artırılacak, rehberlik hizmeti standartları yükseltilecektir. 

676 numaralı 
paragraf 

Geçici koruma altında bulunan bireylerin eğitime eriĢimi 
artırılacaktır. 

CumhurbaĢ Eğitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, 



kanlığı 2024 
Yıllık 
Programı 

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, 

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, 

P.680, P.681 Sayılı Politika ve Tedbir 
Maddeleri 

Çocuk 

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 

733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1, 

739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 

744.1 Sayılı Politika ve Tedbir Maddeleri 

Gençlik 
746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 

748.6 Sayılı Tedbir Maddeleri 

Milli Eğitim 
Bakanlığı 

Eğitime EriĢim 

ve Fırsat EĢitliği 

2023 Performans Programı‟nda belirtildiği üzere söz konusu 
göstergeye iliĢkin verinin Temel Eğitim Genel Müdürlüğüne bağlı 
yatılı bölge ortaokullarının kapasitesinin yatılı bölge ortaokullarında 
kayıtlı öğrenci sayısına oranı ile elde edildiği belirtilmiĢtir. Buna 
göre; pansiyonlardaki doluluk oranını artırmaya yönelik, Pansiyon 
hizmetlerinin niteliğinin artırılması, Konaklama Ģartlarının 
iyileĢtirilmesi, Beslenme kalitesinde ve besin hijyeninde 
iyileĢtirilmeye gidilmesi, Güvenlik hizmetinin iyileĢtirilmesi, Öğrenci 
ve velilere yönelik tanıtımların arttırılması gibi adımlar atılabilir. 

Okul Öncesi 
Eğitim 

ve Ġlköğretim 

Alt programa iliĢkin hem tekli eğitim gören öğrenci oranını artırmak 
hem de ilkokulda öğrenci sayısı 30'dan fazla olan Ģube sayılarını 
azaltmak için okul ve derslik sayısının artırılması, yatırımların buna 
göre planlanması gerekmektedir. 

Din Öğretimi Alt program kapsamında belirlenen hedeflerde değiĢiklik ihtiyacı 
bulunmamaktadır. 

Ġl Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

TEMEL 

EĞĠTĠM 

Temel eğitimde fırsat eĢitliğini sağlayarak eğitime eriĢimi artırmaya 

yönelik iyileĢtirmeler hayata geçirilecektir. 
Okul öncesi eğitim desteklenerek eriĢim imkânları artırılacaktır 
Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve 
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak 
ve sürekli öğrenmeye teĢvik etmek amacıyla öğrencilere okuma 

kültürü kazandırılacaktır. 
Ġlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik 
destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir. 

 

2.5.Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun 

sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3‟te 

belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaĢtırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve 

hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluĢturulması aĢamasında yönlendirici 

olacaktır. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

FAALĠYET ALANI: EĞĠTĠM  FAALĠYET ALANI: YÖNETĠM ĠġLERĠ 

1- Rehberlik Hizmetleri 

 Veli     

 Öğrenci    
 Öğretmen 

 

1- Öğrenci iĢleri hizmeti 
 Kayıt- Nakil iĢleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme-Diploma ĠĢlemleri 
 Mezunlar 

 Burs hizmetleri 

 Bir Üst Öğrenime GeçiĢ-Tercih ĠĢlemleri 
 Öğrenci baĢarısının değerlendirilmesi 
 Ders Programları-Ders Dağıtım ĠĢleri 
 Öğrencilere yönelik her türlü belgenin 

düzenlenmesi 
 Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
 Öğrenci davranıĢlarının değerlendirilmesi 
 Öğrenci disiplin iĢlemleri 

2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 ÇeĢitli Sosyal Etkinlikler (.....) 
 ÇeĢitli Kültürel Etkinlikler(....) 
 Öğrenci Gezileri 
 Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri 

 Bayramlar-Belirli Gün ve 
Haftalarla Ġlgili törenler 

 

2-  Öğretmen özlük iĢleri hizmeti 
 Personel Terfi-Ġzin-Ücret-MaaĢ ĠĢlemleri 
 Hizmet BirleĢtirme iĢlemleri 
 Personel iĢleri 
 Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi 
 HĠTAP iĢlemleri 

 

3- Spor Etkinlikleri 

 Futbol 

 Atletizm    

 Voleybol 

 Basketbol vb... 

 

 Büro ĠĢleri hizmeti 
 Ayniyat, DemirbaĢ, Vb. ĠĢlemleri 
 Satın Alma ĠĢlemleri 
 Muayene ve Teslim Alma ĠĢlemleri 
 Resmi yazıĢma iĢlemleri 
 ArĢiv hizmetleri 
 Halkla iliĢkiler 
 Planlama 

 Koordinasyon 

 Stratejik planın uygulanması 
 Donanım ve Teknoloji 
 Disiplin ve Sicil ĠĢlemleri 
 Denetim 

 Okul GeliĢimine Ait Görev ve Hizmetler 
 Tif-Tefbis iĢlemleri 

 

FAALĠYET ALANI: ÖĞRETĠM FAALĠYET ALANI: VELĠ EĞĠTĠMĠ 

1- Müfredatın iĢlenmesi 
Derslik sistemi ile her türlü dersin 
yaparak yaĢayarak öğretimi 
Laboratuarların etkin kullanımı 

 

 Halk Eğitim Müdürlüğü ile iĢbirliği yapılarak 
Eğitici Kurslar Düzenlenmesi 



 

Okulumuzun Faaliyet Alanları Ve Bu Faaliyet Alanlarına Göre Ürün Hizmet Tablosu 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam iĢleri Eğitim hizmetleri 
Öğrenci baĢarısının 
değerlendirilmesi 

Öğretim hizmetleri 

Sınav iĢleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme iĢleri Kulüp çalıĢmaları 
Öğrenim belgesi düzenleme iĢleri Öğrenim Belgesi 

Personel iĢleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 
Öğrenci davranıĢlarının 
değerlendirilmesi 

Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araĢtırmalar 

Okul çevre iliĢkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 
 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi 
düzenleme iĢlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaĢ ve ek ders iĢlemleri 
mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali iĢlemleri ilgili yönetmeliklere 
uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzun rehberlik anlayıĢı sadece öğrenci odaklı değildir. Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci 
ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeĢitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli 

Kütüphanenin etkin kullanımı 
Bilgi teknoloji donanımlarının 
sınıflarda yaygınlaĢtırılarak etkin 
kullanımını sağlamak 

Dyned sisteminin YaygınlaĢtırılması 
YetiĢtirme Kurslarının açılması ve 
değerlendirilmesi 

 Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler) 

 Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......) 
 

2- Kurslar 

YetiĢtirme      
Hazırlama    
Etüt 

FAALĠYET ALANI:  
Kurslara katılımın sağlanması 
Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi 

3- Proje çalıĢmaları 
 AB Projeleri      

 Sosyal Projeler      

 Fen Projeleri 

 Okul özgün proje çalıĢmaları 
 Mahalli ve ulusal projelere etkin 

katılım sağlamak 

 

Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının 
geliĢtirilmesi(......) 



olarak veli görüĢmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranıĢ problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler 
güdülenerek olumlu davranıĢ kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.



 

2.6.PaydaĢ Analizi 
Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. 
PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 
 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  



2.7.Okul Ġçi Analiz 

KuruluĢ içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlerin yapılarak okulun mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okulun teĢkilat Ģemasına da yer 

verilir. 

Etkili bir okul içi analiz süreci; okul kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, 

yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve baĢarısızlıklarını belirlemek için okul 

içinde etkileĢime giren tüm bileĢenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul içi analiz 

sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir diĢlisi 

olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da 

iĢ değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla 

araçtan faydalanılırsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiĢ olacaktır.  

Tablo 4.Okul/Kurum Ġçi Analiz Ġçerik Tablosu 

Okul/Kurum Ġçi Analiz Ġçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaĢtırma öğrencileri, 
yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair 
detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları 
kullanılarak hazırlanabilir. 

Akademik baĢarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak eriĢim sağlanabilir. 
Sosyal-kültürel-
bilimsel ve sportif 

baĢarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarıĢma ödülleri ya da lisansları olan 
öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak eriĢim sağlanabilir. Aynı zamanda 

okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi 
uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleĢtirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen 

faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Ġnsan kaynakları verileri Ġdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans 
ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da 
kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi 
eğitime katılma oranları 

MEBBĠS verileri kullanılarak eriĢim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) 
ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane 
vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum 

ortamını 
değerlendirme 
anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 



2.7.1. Ġnsan Kaynakları 

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, 

beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele iliĢkin nicel veriler ile personelin sahip 

olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. 

Okul çalıĢanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 

 ÇalıĢan toplam personel sayısı, 

 Ġhtiyaç duyulan branĢlar ve ihtiyaç sayısı, 

 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 

 Personelin nasıl atandığı, 

 Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 

 Kadrosu olmayıp da sözleĢmeli çalıĢtırılan personelin sayısı, 

 Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 

 Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

 Ortalama okulda çalıĢma yılı, 

 Ortalama hizmet içi eğitim saati, 

 ÇalıĢana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 

 Okul/kurumda çalıĢan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler 

olduğu belirlenmelidir. 

Tablo 5. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

ÇalıĢanın Ünvanı Görevleri 
Okul Müdürü  Murat AYDIN 
Müdür Yardımcısı  Hüseyin SERDAR 
Müdür Yardımcısı  Meltem IġIK 
Öğretmenler  Esra ĠPEK, Kübra ÖZKÖK, Fatma KIRALĠOĞLU, 

Ahmet YAYLA, Sinem YILMAZ, Fatma GÜMÜġ 
AKPINAR, Arzu ġEREF, Fatma SARIMEHMET, 
Emel DĠZDAR MACUN, Melike TURALĠ, Uğur 
ġAHĠNBAġ 

Yardımcı Hizmetler Personeli  1 

Tablo 6. Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler  

Hizmet Süreleri 2024 Yılı Ġtibarıyla 
KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 
5-6 Yıl 0 0 
7-10 Yıl 1 33 
10…..Üzeri 2 67 



Tablo 7. Okul/Kurumda OluĢan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  

 Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumdan 
Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl Ġçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
BaĢlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 1 0 0 1 

       

 

Tablo 8. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl Ġtibarıyla)  

 

 

Hizmet 

Süreleri 

BranĢı Kadın Erkek Hizmet 

Yılı 
Top

lam 

     

     

1-3 Yıl  ĠNGĠLĠZCE  1   3 YIL 1 

4-6 Yıl      

7-10 Yıl  TÜRKÇE 

 FEN 

BĠLĠMLERĠ 
 MATEMATĠK 

 DĠN KÜLT. ve 
AB. 

 SINIF 

ÖĞRETMENĠ 
 OKUL ÖNCESĠ 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

 1 

  7 YIL  

 7 YIL 

 8 YIL 

 10 YIL 

 9YIL 

 10 YIL 

 

 

6 

11-15 Yıl  SOSYAL 

BĠLGĠLER 

 GÖRSEL 
SANATLAR 

 SINIF 

ÖĞRETMENĠ 

  

 1 

 1 

  

  

 1 

 

 1 

 11 YIL 

 12 YIL 

 

4 

16-20      

20 ve üzeri  SINIF 

ÖĞRETMENĠ 
 1   20 YIL 1 

 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  

  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 

Toplam 

1 Memur 0 0   0 

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul  5 YIL 1 



 

Öğretmenler  MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, 
kendilerine verilen grup/sınıf/Ģubede eğitim ve öğretim faaliyetlerini, 
eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve 
uygulamak, ders dıĢında okuldaki eğitim ve öğretim iĢlerine etkin bir 
biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdür. (2) Ġlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları 
sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun 
görülmesi hâlinde baĢka bir sınıfı da okutabilirler. (3) (DeğiĢik:RG-

16/6/2016-29744) Ġlkokullarda bütün derslerin sınıf öğretmenlerince 
okutulması esastır. Ancak Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 
dersleri okulun kadrolu alan öğretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu 

alan öğretmeni bulunmaması durumunda; bu dersler aynı eğitim 
bölgesinde, yoksa diğer eğitim bölgelerindeki kadrolu alan 
öğretmenlerince okutulur. Ġhtiyacın kadrolu alan öğretmenlerince 
karĢılanamaması durumunda, bu dersleri okutmak üzere, mezun olduğu 
yükseköğretim programı itibarıyla atamaya esas olan alana öğretmen 
olarak atanabilme Ģartlarını taĢıyanlar ek ders karĢılığı 
görevlendirilebilir. Bu Ģekilde de ihtiyacın karĢılanamaması durumunda 
bu dersler yükseköğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf 
öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim 
sertifikası almıĢ öğretmenler tarafından ders değiĢimi yolu ile de 
okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf 
öğretmenince okutulur. (4) Ġlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve 
Ahlak Bilgisi dersleri, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf 
öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim 
görevlerini yapar. (5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli 
sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dıĢında ayrıca yıllık izin 
verilmez. (6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden 
baĢka bir görev verilemez. (7) Öğretmenler, komisyon üyesi ve gözcü 
olarak görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her 
türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluĢ günleri ile millî bayramlarda 
bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların 
zamanı, en az (DeğiĢik ibare:RG10/7/2019-30827) beĢ gün önceden yazı 
ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de görüĢü alınarak 
hazırlanır. Toplantılar, dersleri aksatmamak üzere çalıĢma günlerinde 
yapılır. (8) Okul öncesi eğitim kurumlarında sabah ve ikindi kahvaltısı 
esnasında çocuklarla birlikte bulunur, grubundaki çocukların düzenli bir 
Ģekilde yemek yemelerini sağlar. 

 

 

 

 



 

 

  Tablo 13. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

 

ÇalıĢanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul 

/Kurum 

Müdürü 

 MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili 
mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalıĢanlarla birlikte müdür 
tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, 
yönetim, personel, tahakkuk, taĢınır mal, yazıĢma, eğitici ve sosyal 
etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taĢımalı eğitim, güvenlik, beslenme, 
bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla iliĢkiler ve benzeri 

görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen 
görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine 
getirilmesini sağlar. (2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul müdürü, bu 
Yönetmelikte belirtilen hususları dikkate alarak eğitim ortamlarında 
öğrencilerin cep telefonlarını ve kayıt özelliği olan dijital cihazlarını 
kurallara uygun bir Ģekilde kullanmalarına yönelik tedbirleri alır. 

Müdür Yardımcısı  MADDE 41 – (1) Müdürün ve müdür baĢyardımcısının olmadığı 
zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında 
belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir. 

Yardımcı 
Hizmetler 

Personeli 

 1 

 

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri  

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Danışmanlık  Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri I le I lgili Du zenlenen Eg itim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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0 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

32 

 

 

7 

 

 

27 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

1 



2.7.2. Teknolojik Düzey 

Okulun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul, 

derslerde ve ders dıĢı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu 

belirlenmelidir. Bu aĢamada okul/kurumda hangi iĢlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, 

gelecekte hangi iĢ ve iĢlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düĢünüldüğü de 

belirtilmelidir. 

 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 Ġhtiyaç 

 AKILLI TAHTA  9  9  9  0 

 ÇOK FONKSĠYONLU FOTOKOPĠ 
MAKĠNESĠ 

 1   1  2  0 

 YAZICI  1  1  2  0 

 BĠLGĠSAYAR  3  3  4  5 

 
 

Tablo 16. Okulun Fiziki Ortam Durumu 

Fiziki Mekân Va

r 

Yok Adedi Ġhtiyaç Açıklama 

Öğretmen ÇalıĢma Odası X  1   

Ekipman Odası  X  1  

Kütüphane X  1   

Rehberlik Servisi X  1   

Resim Odası  X  1  

Müzik Odası  X  1  

Çok Amaçlı Salon X  1   

Spor Salonu  X  1  



2.7.3. Mali Kaynaklar 

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin 

vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe iĢlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü 

belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleĢecek kaynak artıĢı 

tahmini olarak belirlenir. 

 

Tablo 17. Kaynak Tablosu  

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 10000 13000 18000 25000 30000 

Okul Aile Birliği 5000 8000 10000 13000 15000 

Özel Ġdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri ( KINA, 
NĠġAN,…) 

3000 5000 8000 10000 15000 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 18000 26000 36000 48000 60000 

 
Okul bütçesinde giderler aĢağıdaki baĢlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri 

okul/kurumların özelliklerine göre çeĢitlilik gösterebilir. 
 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi ÇeĢitleri 
Personel SözleĢmeli olarak çalıĢan personelin (sekreter 

temizlik, 

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 
Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. 
bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 
ĠletiĢim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

 



 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 
Temizlik  8507   7110   6050  7924,99 
Küçük Onarım  5500   

Bilgisayar Harcamaları    

Büro Makinaları Harcamaları    

Telefon    

Sosyal Faaliyetler   5301,28  

Kırtasiye  3965   

GENEL (öğrenciye tablet 
hediye) 

 1852,78   

 

2.7.4. Ġstatistiki Veriler 

Okulla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. Ġstatistiki veriler 

kapsamında incelenecek hususlar; 

 Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az 

olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaĢtırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

 Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin 
sayısı, kursun akademik baĢarıya olan katkısı vs.) 

 Okulun akademik baĢarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda baĢarı sağlayan öğrenci 

sayısı ve mevcuda oranı, il baĢarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, 

sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

 Okulda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 

bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okulda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde 

görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 Okulun bilimsel araĢtırmaları (Okulun paydaĢlarınca yapılan bilimsel araĢtırmalar 

belirtilir.), 

 Okulun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaĢlarınca yayımlanan kitap, 

makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

 Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branĢlarda takım oluĢturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı 

öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan baĢarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden 

öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 



 O g renci devam durumu (o g rencilerin devamsızlık ortalaması, o nceki yılda devamsızlıktan kalan o g renci sayısı, bu yıl su rekli devamsızlık yapan o g renci sayısı, o nceden devamsız olup da devamı sag lanan o g renci sayısı), 
 Sosyal kulu plerin çalışması (kurulan sosyal kulu pler ve bunların gerçekleştirdig i projeler), 
 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin su releri, sevk alma sıklıg ı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 
 Rehberlik hizmetleri (yararlanan o g renci sayısı ve dig er faaliyetleri), 
 Engelli o g renciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli o g rencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan o nlemler), 
 Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TU BI TAK, MEM) tarafından du zenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
 Okula ulaşım, 
 Fiziki meka nlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, o g retmenler odası vs. kullanıma uygunlug u, kullanılma sıklıg ı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 
 Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama du zeyi, okula getirisi, o g rencilerin dışarı gitmesini o nleme durumu, faydaları), 
 Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldıg ı, yakıt tu ru , ısınmanın tam sag lanıp sag lanmadıg ı, sag lanamıyorsa nedenleri, kalorifer go revlisinin eg itimi, belgesi), 
 Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tu pu , ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolu , baca temizlig i, kalorifer kazanın temizlig i, sivil savunma tatbikatı vs.), 
 Dig er araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), 
 Okulun yaptıg ı benzer okullarda olmayan ya da o ncu lu g u nu  okulun yaptıg ı dig er okullara da o rnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, 
 Okuluun iş birlig i yaptıg ı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca du zenlenen panel, konferans vb. sunumlar, 
 Okulun o ncu lu k ettig i iyi işler, organizasyonlar, aldıg ı o du ller belirtilir. 

 



2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. DıĢ çevreyi oluĢturan 

unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel geliĢme, sosyokültürel hayat, ekonomik, 

sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve 

kurumun kontrolü dıĢındaki koĢullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya 

dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dıĢ çevre eğilimleri ve koĢulları 

değerlendirilir. 

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin 

oluĢturulmasında zemin oluĢturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin 

geliĢtirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. 

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. 

Okul ve kurum dıĢ çevrede meydana gelebilecek değiĢiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz 

etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. 

Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir Ģekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi 

aĢamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler 

belirlenmelidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 
 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 
 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 
 Okul/kurumun bulunduğu 

çevrenin genel gelir 
durumu, 

 ĠĢ kapasitesi, 
 Okul/kurumun gelirini 

arttırıcı unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini 

arttıran unsurlar, 
 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 
 Mal-ürün ve hizmet satın 

alma imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 
 Nüfus artıĢı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaĢam), 

 Beslenme alıĢkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 
 Okul/kurumun teknoloji 

kullanım durumu 
 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik araçlar 
 Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım kapasiteleri, 
 Personelin ve öğrencilerin 

sahip olduğu teknolojik 
araçlar, 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 
 Teknolojinin eğitimde 

kullanımı 
Çevresel Etkenler 

 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

 



 

2.9. GZFT Analizi 

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu 

analiz, okul/kurumu etkileyen koĢulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu 

kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar 

ve tehditler belirlenir. 

Bu yaklaĢım, planlama yapılırken okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile karĢı karĢıya 

olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliĢtirmeye 

yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aĢamaları için temel teĢkil eder. 

Stratejik planın baĢarılı bir Ģekilde uygulanmasında okul/kurum tarafından belirlenen 

stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir. 

 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler 

       Güçlü yönler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve 

hedeflerine ulaĢırken yararlanabileceği, yüksek değer ürettiği ya da baĢarılı performans 

gösterdiği ve paydaĢların okul/kurumun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü hususlardır. 

Güçlü yönler yetenekli iĢ gücü ve güçlü mali yapı gibi somut hususlar olabileceği gibi liderlik 

ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf yönler ise 

okul/kurumun baĢarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da geliĢmeye açık alanlarıdır. BaĢka bir 

ifadeyle okul/kurumun üstesinden gelmesi gereken olumsuz yönleridir. Zayıf 

yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileĢtirmeliyiz?” sorusuna odaklanılması gerekir. 

 

2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dıĢında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj 

sağlaması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü 

dıĢında gerçekleĢen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken 

unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da 

siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir. 

Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçiĢkenlik olabilir. 

Örneğin, personel sayısının az olması zayıf bir yön olabileceği gibi personel, okul/kurumun 

kontrolü dıĢında bütçe imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildiği için bir tehdit 

olarak da değerlendirilebilir. Aynı Ģekilde bütçe imkânlarının iyi



olması güçlü yön olabileceği gibi okulun talep ettiği ödeneği merkezi bütçeden alabilmesi 

nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir. 

GZFT analizinde aĢağıdaki faktörlerin dikkate alınması gerekir: 

1. Çevre analizi bulguları, üst politika belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile 

kurumsal sorumluluklar 

2. Okulun dönem stratejik planında da yer alan ilgili amaç ve hedefleri 

3. Toplantı Tutanakları (zümre toplantıları, veli toplantıları vd.) 

4. PaydaĢ analizi sonuçları 

GZFT analizi sonuçlarının değerlendirilmesinin ilk aĢamasında, güçlü ve zayıf yönler ile 

fırsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçları Tablo 21‟deki 

gibi tek bir liste hâlinde verilebileceği gibi faaliyet alanlarına göre gruplandırılarak da 

sunulabilir. 

 

 

Tablo 21. GZFT Listesi  

Ġç Çevre DıĢ Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

Öğrenciler Öğrenciler Politik Politik 

ÇalıĢanlar ÇalıĢanlar Ekonomik Ekonomik 

Veliler Veliler Sosyolojik Sosyolojik 

Bina ve 

YerleĢke 

Bina ve YerleĢke Teknolojik Teknolojik 

Donanım Donanım Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal 

Bütçe Bütçe Ekolojik Ekolojik 

Yönetim 
Süreçleri 

Yönetim Süreçleri   

    

 

 GZFT analizinin yalnızca gu çlu  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı gu çlu  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme su recine yo n vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma Tablo 22’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki ilişki belirlenir. 
 



Tablo 22. GZFT Stratejileri  

 Fırsatlar Tehditler 

 

 

Güçlü 
Yönler 

 Okulumuzun butik okul havasında 
olması. 

 Okulumuzun ilçe düzeyindeki 
yarıĢma ve  

 etkinliklere katılımlarda istekli 
olması, 

 Okul aile birliğinin okulumuza 
desteğinin  

 olması. 
 Eğitime önem veren ailelerin 

olması. 
 Sınıflarımızda etkileĢimli tahta  
 altyapının olması. 
 Milli Eğitim Bakanlığının her türlü 

desteği. 
 Okulumuzun ilçe merkezin dıĢında 

doğa  
 ile içi içe olması. 

 

 Okul Aile Birliğinin yeteri kadar  
 gelirinin olmayıĢı 
 Bazı velilerin ve mahalle 

halkının  
 okula bakıĢ açısının olumsuz 

olması 
 Bilgisayar ve internetin 

bağımlılığa 

 neden olması. 
 Sakin ortamda yer alan 

okulun öğrenci için tehdit de 
oluĢturabilmesi 

 3 tarafı yolla çevrili olması 

 

Zayıf Yönler 

 Ahlaki ve kiĢilik yönünden 
saygılılar. 

 Okulu sahiplenmekteler. 

 Okula karĢı ilgili olmaları 
 Okulumuza  ulaĢım imkanı 

bulunması. 
 Fiziki imkânlarımızın yeterli olması 
 Okul Aile Birliği bağıĢları 

yapılmaktadır. 
 ĠĢbirliği içinde yürütülmektedir. 
 Öğretmen-Öğrenci-Veli iletiĢimi 
 Yürütülmektedir. 

 
 Bazı öğrencilerimizin akademik 

olarak 

 hedefi bulunmamaktadır. 
 Temizlik elamanının tek olması 
 Veli toplantılarına istenilen 

katılımın  
 olmaması. 
 Bahçede bulunan çocuk parkının  

bilinçsiz kullanılması 
 Okul Aile Birliği gelir 

kaynaklarının  
 sadece bağıĢlar olması. 
 Bazı velilerimizin okul ile 

iletiĢim 

 kurmaması. 
 



 

3. GELECEĞE BAKIġ 

Geleceğe bakıĢ sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini 

belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda 

ilerleyebilmesi için yönlendiricilik iĢlevi görür. Okul/kurum, bu aĢamada misyon ve 

vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini 

ve stratejilerini ortaya koyacaklardır. 

Okul/kurumun geleceğe bakıĢını belirlemede birinci derecede sorumlu kiĢi üst 

yöneticidir. Üst yönetici (okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen 

geleceğe bakıĢın geliĢtirilmesinde Okul/kurum Strateji GeliĢtirme Kurulu‟nun görüĢünü 

almalıdır. 

Geleceğe bakıĢ, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde baĢarmak 

istediğini ifade etmekte olup Ģu sorulara cevap verir; 

 Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız? 

 Uzun vadede baĢarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? 

 Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaĢmaya çalıĢırken ne tür bir çalıĢma 

felsefesini ve değerleri esas almalıyız? 

Üst yönetici tarafından strateji geliĢtirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe 

bakıĢın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakıĢ ile stratejik planın 

sonraki çalıĢmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir. 

 

 

3.1. Misyon 

 

Bütünsel eğitim yaklaĢımıyla öğrencilerimizi, öğrenmeyi yaĢam becerisi olarak kullanan 

bağımsız bireyler olmaları için destekleriz. Okul kültürümüz, yetkin kadromuz, uyguladığımız 

ulusal ve uluslararası programlarla öğrencilerimize evrensel değerler kazandırırız. Rehberlik 

ve ölçme- değerlendirme hizmetlerimizle, öğrencilerimizin sorumluluklarını yerine getirebilen 

öz disipline sahip bireyler olmalarını destekleriz. Öğrencilerimizi, akademik, sportif ve 

sanatsal alanlarda destekleyerek yaratıcılıklarını ortaya çıkarmalarını sağlarız. Sosyal 

etkinliklerimiz ve öğrenme ortamlarımızla öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini 

keĢfetmelerini sağlarız. Öğrencilerimizin bu etkinliklerde aldıkları sorumluluklarla daha iyi 

bir dünyaya katkı sağlarız. Yerel ve küresel problemlere duyarlı, çözüm üretebilen ve 

giriĢimci bireyler yetiĢtiririz.  



 

 

3.2. Vizyon 

 

Öğrencilerimizi, evrensel değerleri benimsemiĢ, özgür, sorumluluk sahibi, açık fikirli, 

duyarlı, yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaĢama 

hazırlamaktır. Yaratıcı, sorgulayan ve özyönetim becerilerine sahip bireyler olarak yaĢama 

hazırlamaktır.  

 

3.3. Temel Değerler 

 

Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayıĢını benimseyerek, tüm çalıĢmalarında 

kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karĢı sonuç odaklı yaklaĢımıyla gençlere örnek 

oluĢturarak, yeni kuĢakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiĢtirerek öğrencilerini baĢarılı bir 

geleceğe hazırlamaktır.  

 

 Hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanmak,  

 Ülkemizin geleceği konusunda sorumluluk,  

 Birbirine saygı ve sevgi göstermek,  

 Her çalıĢana değer vermek, eĢit fırsat tanımak,  

 Hatayı oluĢmadan önlemek,  

 Açık ve dürüst iletiĢim,  

 Çevreyi koruma bilinci,  

 Sürekli geliĢim,  

 Herkese katma değer üretme fırsatı tanımak,  

 Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalıĢmak,  

 Karar almada Ģeffaflık ve hesap verebilirlik.  

 Ben değil biz kültürünü yerleĢtirmek,  

 Milli ve manevi değerlere bağlı kalmak,  

 Demokrasi kültürüne sahip olma. 

 

 

 



 

4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE STRATEJĠLERĠN 
BELĠRLENMESĠ 

Strateji geliĢtirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakıĢı yansıtır. Belirlenen 

vizyona ulaĢmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve 

bu amaçları gerçekleĢtirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere iliĢkin 

çalıĢmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalıĢmalar 

çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluĢturulur. 

 

4.1. Amaçlar 

Vizyonu gerçekleĢtirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken baĢlıca 

alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaĢılan tespitler ve 

ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaĢmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüĢümünü 

destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleĢtirilmesine 

katkıda bulunur. Ġddialı ama gerçekçi ve ulaĢılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve 

çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi 

olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. 

Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiĢ görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü 

iĢler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. UlaĢılmak istenen nihai sonucu açık 

bir Ģekilde ifade etmelidir. 

             Amaçlar belirlenirken Tespitler ve Ġhtiyaçlar Tablosu‟ndan (Tablo 23) faydalanılır. 

Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. 

Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve 

bu amaçların Eğitime Öğretime EriĢim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal 

Kapasitenin GeliĢtirilmesi temalarına yönelik oluĢturulması gerekir. 



4.2. Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleĢtirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların 

tanımlanmıĢ bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar 

ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, 

vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaĢılan 

tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaĢılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı 

zaman çerçevesi belirli bir Ģekilde oluĢturulmaları gerekmektedir. Dikkate alınması gereken 

hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleĢmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında 

belirtilmelidir. 

Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beĢ performans 

göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans 

göstergesidir. 

Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beĢ hedef 

belirlenmelidir. 

 

4.3. Performans Göstergeleri 
 

Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaĢılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta 

bulunur. 

Düzenlenen etkinlik sayısı 

Açılan kurs türü sayısı 

Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 

Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve 

somut sonuçlarını ölçer. Bir baĢka değiĢle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. 

Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı 

göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan 

kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin baĢarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli 

sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir. 

 Eğitime katılan öğretmen sayısı 

 Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 
 

Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaĢları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını 

veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak nitelendirilebilir. 

 Anaokuluna kayıt oranı 

 Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 



 Mezuniyet oranı 

 Yükseköğretime geçiĢ oranı 

 Disiplin cezaları oranı 
 

Kalite Göstergeleri: Ürün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karĢılanma 

düzeyini gösterir. 

Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 

Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki 

iliĢkiyi ifade eder. 

 Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci baĢına düĢen maliyet (maliyet/çıktı) 
 

Performans Göstergeleri: 

 Ölçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 
 Her bir hedef için en az bir, en fazla beĢ tane olmalıdır.  

 Açık ve net olmalıdır. 
 Bir gösterge içinde ölçülebilir birden fazla unsur olmamalıdır. 
 Okul/kurum performans göstergelerini geliĢtirirken kullanılacak gösterge verilerinin 

nasıl temin edileceğini belirler. Veriler, biliĢim sistemlerinden otomatik olarak temin 
edilebilir veya farklı yöntemlerle veri giriĢi yapılarak da sisteme alınabilir. 

 Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak 
bir gösterge ise gösterge değerine iliĢkin geçmiĢ eğilim dikkate alınır. 

 Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge 
değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca 
belirtilir. 

 Göstergelerin baĢlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla 
kadar elde edilen kümülatif değer olabileceği gibi sadece baĢlangıç yılına ait değer de 
olabilir. 

 Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı 
mevcut operasyonel sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalıĢmaları, 
mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

 Göstergelerin baĢlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için 
bir yöntem geliĢtirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye iliĢkin mevcut durum 
verisine plan dönemi içerisinde ulaĢıldığı durumlarda hedef değerlere dair güncelleme 
ihtiyacı olup olmadığı gözden geçirilir. 

 

 



 

 

 

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere ĠliĢkin Kart ġablonu  

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* BaĢlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ
ı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiĢtirme 
kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı 
(%) 

25 

5 5 12 9 7 15 6 ay 12 ay 

TEMA:  ERĠġĠM 

STRATEJĠK 
AMAÇ 1. 

Ġngilizceyi sınıf içi ve dıĢındaki ortamlarda kullanmalarını sağlamak. 

Hedef 1.1. Öğrenci gereksinimlerini dikkate alacak Ģekilde yeniden yapılandırılacak olan 
yabancı dil yeterlilikleri sisteminin tüm okul türü ve kademelerde etkin bir Ģekilde 
uygulanması sağlanacaktır. 

TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 2. 

  Erken dönemde çocukları tüm geliĢimlerinde desteklemek, okula hazırlamak ve 
onların hayata eĢit fırsatlarla baĢlamalarına yardımcı olmak 

Hedef 2.1.   Erken dönemde çocukları tüm geliĢimlerinde desteklemek, okula hazırlamak ve 
onların hayata eĢit fırsatlarla baĢlamalarına yardımcı olmak 

TEMA:  KAPASĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalıĢmalara yer 
verilecektir. 

TEMA:  KALĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 4. 

Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini 
arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliĢtirilecektir. 

Hedef 4.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul 
sağlığı ve güvenliği geliĢtirilecektir. 

TEMA: KALĠTE 

STRATEJĠK 
AMAÇ 5. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde 
artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 5.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dıĢı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 



PG 1.1.2 Destekleme ve 
yetiĢtirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı 
derslerin not ortalaması 

25 

5 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

25 
0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

25 
0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak 
Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul 

Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

Riskler 

Merkezi kurslarda taĢıma ve yemek. Öğrencilerin kursa uyumları 
 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleĢtirileceğine yönelik en fazla beĢ stratejiye 

maddeler hâlinde yer verilir. 

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek 
destekleme ve yetiĢtirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması 
sağlanacaktır. 
S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 DYK‟lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb 
aktivitelerin zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 
S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak 
hazırlanacaktır. 
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden 

olan etmenler giderilecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

100.000 TL 

 

Tespitler 

 

UlaĢım sıkıntısı, yemek sıkıntısı 

 

Ġhtiyaçlar 

  

Servis ayarlanması ve yemek ihtiyaçlarının temin edilmesi. 



 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçiĢi sağlanacaktır. 

Hedef 1.2 Öğrenme kayıpları önleyici çalıĢmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* BaĢlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.2.1. Bir eğitim ve 
öğretim yılında destekleme ve 
yetiĢtirme kurslarına kayıt 
yaptıran öğrenci oranı (%) 

25 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 6 ay 12 ay 

PG 1.2.2. Destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarına devam 

eden öğrencilerin katılım 
sağladığı derslerin not 
ortalaması 

25 

4 4 4,1 4,2 4,3 4,4 6 ay 12 ay 

PG 1.2.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 

% 0 % 0 

 

% 0 

 

% 0 

 

% 0 

 

% 0 6 ay 12 ay 

PG 1.2.4. 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 

% 0 % 0 

 

% 0 

 

% 0 

 

% 0 

 

% 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, 

Öğretmenler 

 

Riskler 

Öğrencilerin derse ilgisizliği, öğrenci motivasyon eksikliği 

 

 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 

sağlanacaktır. 

S3. DYK‟lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 

zenginleĢtirilmesi sağlanacaktır. 

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuĢluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 

S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 

giderilecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

25.000TL 

 

Tespitler 

 

Zengin içerikli kaynak kullanımı 

 

Ġhtiyaçlar 

  

MEB Deneme sınavları, MEB kaynak kitaplar 



 

 

Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde 
artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel 
hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve giriĢimcilik yönlerini artırmaya 
yönelik bütüncül çalıĢmalar yürütülecektir. 

 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi* BaĢlangıç 
Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ
ı 

PG 2.1.1 Matematik 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

15 68,20 68,20 69 69,5 70 71 6 ay 12 ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi 
yıl sonu puanı  
ortalaması 

15 66,25 66,25 67 67,5 68 69 6 ay 12 ay 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10 68,46 68,46 69 69,5 70 71 6 ay 12 ay 

PG 2.1.4 Sosyal 
Bilimler dersi yıl sonu 
puanı ortalaması  

10 78,96 78,96 79 79,5 80 81 6 ay 12 ay 

PG 2.1.5 Yabancı dil 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması 

10 68 68 68,5 69 69,5 70 6 ay 12 ay 

PG 2.1.6 Öğrenci 
baĢına okunan kitap 
sayısı 

10 2,7 2,7 2,8 2,9 3 3,2 6 ay 12 ay 

PG 2.1.7 Okulun 
katılım sağladığı ulusal 
ve uluslararası proje 
sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

PG 2.1.8 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarıĢma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

10 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

PG 2.1.9 Ortaokul 5. 
sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan 
öğrenci oranı 

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak 
Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul 

Müdürlüğü, Öğretmenler 

 Matematik dersine karĢı öğrencilerin ön yargılı oluĢu, Sorumluluk almaktan 
uzak öğrenci davranıĢları, ödev yapma eğiliminden uzak öğrenci anlayıĢı.  



Riskler 
 

 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 

yetiĢtirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, Ģiir vb. yarıĢmalara katılımları teĢvik 

edilecek, okul içerisinde yapılan yarıĢmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi 

sağlanacaktır. 

S3 Okul kütüphanesi zenginleĢtirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teĢvik 

edecek etkinlikler düzenlenecektir. 

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları 

teĢvik edilecektir. 

S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları 

sağlanacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

 

25.0000TL 

 

Tespitler 

 

Ders puan ortalamalarının öğrenci gözünde değersizliği, nasıl olsa sınıfı 
geçerim anlayıĢının hakim olması 

 

Ġhtiyaçlar 

  

Derslerin ve sınav sonuçlarının öğrencilerin ruhunda merak ve ihtiyaç 
hissettirmesi 



Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak biliĢsel, 
duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler 
yetiĢtirilecektir. 

Hedef 2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dıĢı etkinliklere katılım 
oranı artırılacaktır 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 
BaĢlangıç 
Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

R
a

p
o

r 

Sı
kl

ığ
ı 

PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete 

katılan öğrenci oranı (%) 

20 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 6 ay 12 ay 

PG 2.2.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum 

hizmeti çalıĢmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 6 ay 12 ay 

PG 2.2.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, ulusal 
ve uluslararası proje, yarıĢma 
vb. etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

20 

% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 6 ay 12 ay 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunları alt baĢlığında 
en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 

% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 6 ay 12 ay 

PG 2.2.5 Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında geleneksel 
çocuk oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen alan/mekan 
sayısı. 

20 

1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Gençlik ve Spor Ġlçe Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, 
Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Gençlik ve Spor 

Ġlçe Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

Riskler 

Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerden daha çok merkezi sınavlara ağırlık 
verilmesi 

 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlamak ve farkındalık oluĢturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, 

kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 

katılımları artırılacaktır. 

S3 Okul bünyesinde yarıĢmalar düzenlenecektir. 

S4 Diğer kurum ve kuruluĢlarla iĢ birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 



S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve 

geliĢimlerini destekleyecek Ģekilde etkin olarak kullanılacaktır 

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarıĢmalara katılmaları teĢvik 

edilecektir. 

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleĢtirilen etkinlikler 

iĢlenecektir. 

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel 

çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları Ģenliği 

yapılacaktı 

 

Maliyet Tahmini 
15.000TL 

 

Tespitler 

 

Günlük vakit çizelgesi ve DYK kurslarının öğrencilerin kültürel, sanatsal ve sportif 

etkinliklerine mani olması 

 

Ġhtiyaçlar 

  

Ġyi bir planlama ile çocuklara çocukluklarını yaĢatacak bir müfredat modeli 
uygulanması 

 

 



Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaĢmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir Ģekilde geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliĢtirilecektir 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* BaĢlangıç 
Değeri** 

2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ

ı 
PG3.1.1. Okulda 
yaĢanan kaza sayısı 

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı  

10 

% 35 

 

 

% 36 

 

 

% 37 

 

 

% 38 

 

 

% 39 

 

 

% 40 6 ay 12 ay 

PG3.1.3.Akran zorbalığı 
ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı  

10 

% 35 

 

 

% 36 

 

 

% 37 

 

 

% 38 

 

 

% 39 

 

 

% 40 6 ay 12 ay 

PG3.1.4. Sağlıklı 
beslenme ve obezite ile 
ilgili konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli oranı  

10 

% 35 

 

 

% 36 

 

 

% 37 

 

 

% 38 

 

 

% 39 

 

 

% 40 6 ay 12 ay 

PG3.1.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaĢıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen 
ve veli oranı 

10 

% 35 

 

 

 

% 36 

 

 

 

% 37 

 

 

 

% 38 

 

 

 

% 39 

 

 

 

% 40 
6 ay 12 ay 

PG3.1.6. Disiplin 
kuruluna sevk edilen 
olay sayısı 

10 
0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.7. Afete hazırlık 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

10 

108 110 112 115 117 120 6 ay 12 ay 

PG3.1.8. Ġlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

10 

6 10 15 16 17 18 6 ay 12 ay 

PG3.1.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı  

10 

0 0 1 2 3 4   

PG3.1.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

10 2 2 3 4 5 6   

Koordinatör Birim Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Tüm 
Kurum ve KuruluĢlar, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 



 

ĠĢ birliği Yapılacak 
Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Gençlik 

ve Spor Ġlçe Müdürl1ğü, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler, Öğrenciler, 

ÇalıĢanlar 

 

Riskler 

Doğal afetlerin ne zaman ve nasıl yaĢanacağının belli olmaması 
 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleĢtirileceğine yönelik en fazla beĢ stratejiye 

maddeler hâlinde yer verilir. 
S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla 
mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, 
hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları 
ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S2. Okulda yaĢanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen 
koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer 
öğretmenleriyle iĢ birliğinde tespit edilerek bu konuda çalıĢmalar yapılarak 
öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 
S3. BaĢarılı ve örnek davranıĢ sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle 
ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması 
sağlanacaktır. 
S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve 
salgın hastalıklar vd.) afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için 
çalıĢmalar yapılacaktır. 
S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve 
salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen, 
öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler 
düzenlenecektir. 
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

15.000TL 

 

Tespitler 

 

Okulun yığma bina olması, bina ömrünün sonuna gelmesi,  

 

Ġhtiyaçlar 

  

Yeni ve sağlam bir okul 

 



Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaĢmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve 
sürdürülebilir bir Ģekilde geliĢtirilecektir 

Hedef 3.2 Ġklim değiĢikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için 
tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

BaĢlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 

25 170 170 171 172 173 174 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Su tüketim miktarı 
(m3) 

25 7 7 6,9 6,8 6,7 6,6 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Doğalgaz/ 
akaryakıt /kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 

25 25TON 25 TON 

 

24 TON 

 

23 TON 

 

22 TON 

 

20 TON 6 ay 12 ay 

PG3.2.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan‐tesisat 
sayısı/oranı 

25       6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü, Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Tüm Kurum ve KuruluĢlar, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul 

Müdürlüğü, Öğretmenler, ÇalıĢanlar 

 

Riskler 

Ağaçlandırmaya önem verilmemesi, kontrolsüz ağaç kesimleri 
 

 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi 

artıran unsurlar araĢtırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. 

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık 

çalıĢmaları yapılacaktır. 

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir 

alınmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliĢtirilecektir. 

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için 

çalıĢmalaryapılacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

 

50.000TL 

 

Tespitler 

 

Ucuz malzeme kullanımı 

 

Ġhtiyaçlar 

  

Su tasarrufu sağlayan aparatların musluklara takılması, fotoselli lambalara geçilmesi 

 



Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliĢtirilecektir.  

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki geliĢimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* BaĢlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ
ı 

PG 4.1.1 Hizmet içi 
eğitim alan yönetici ve 
öğretmen sayısı  

13 14 14 15 15 15 15 6 ay 12 ay 

PG4.1.2 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 12 0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay 

 PG 4.1.3 Uzaktan 
hizmet içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

13 14 14 15 15 15 15 6 ay 12 ay 

PG 4.1.4 Ulusal ve 
uluslararası projelere 
katılım sağlayan 
öğretmen sayısı 

12 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay 

PG 4.1.5 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 

13 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay 

PG 4.1.6 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı 

12 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

PG 4.1.7 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen 
ve yönetici sayısı 

13 4 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay 

PG 4.1.8 Doktora 
eğitimini  
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici 
sayısı 

12 0 0 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim YÖK, ÜNĠVERSĠTELER, ĠL MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜ 

 

ĠĢ birliği Yapılacak 
Birimler 

Okul Müdürlükleri 

 

Riskler 

Yüksek Lisans ve doktora eğitimine baĢlayan öğretmenlerin okul 
motivasyonlarındaki düĢüĢ, derslerin boĢ geçme ihtimalleri 

 

 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki geliĢim ihtiyaçları tespit 

edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki geliĢim planı 

hazırlanacaktır. 

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluĢlarla yapılan iĢ birlikleri kapsamında 



yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iĢ baĢı eğitim almaları 

sağlanacaktır. 

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki geliĢimlerini ve öğretmenlik 

yeterliklerini geliĢtirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları 

sağlanacaktır. 

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla 

verilen eğitimlere katılmaları teĢvik edilecektir. 

S5 Okul personelinin motivasyon, iĢ doyumu ve kurumsal bağlılık 

düzeylerini artıracak çalıĢmalar yapılacaktır 

 

Maliyet Tahmini 

 

0 TL 

 

Tespitler 

 

Yüksek Lisans ve doktora eğitimine baĢlayan öğretmenlerin izin alma 
durumları 

 

Ġhtiyaçlar 

  

Yüksek Lisans ve doktora eğitimine baĢlayan öğretmenlerin hem eğitimlerini 
hemde asli görevlerini aksatmadan planlama yapılması 



 

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal 
kapasite geliĢtirilecektir.  

Hedef 4.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliĢtirilecektir. 

 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* BaĢlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapo

r 

Sıklığ
ı 

PG 4.2.1 Okulda 
yaĢanan kaza sayısı 15 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 4.2.2 Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.3 Akran zorbalığı 
ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 

15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.4 Sağlıklı 
beslenme ve obezite ile 
ilgili konularda verilen 
eğitim alan öğrenci, 
öğretmen ve veli sayısı  

15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.5 Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaĢıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen 
ve personel sayısı 

15 35 36 37 38 39 40 6 ay 12 ay 

PG 4.2.6 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

15 0 0 1 2 3 4 6 ay 12 ay 

PG 4.2.7 Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 10 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Valilik, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü, Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü, Tüm Kurum ve KuruluĢlar, Okul Müdürlüğü, 
Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak 
Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul 

Müdürlüğü, Öğretmenler, Öğrenciler, ÇalıĢanlar 

 

Riskler 

Anasınıfı, ilkokul ve ortaokul öğrencilerinin aynı binada öğretim görmesi 
 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleĢtirileceğine yönelik en fazla beĢ stratejiye 

maddeler hâlinde yer verilir. 



S1 Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle 

getirilecektir. 

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla 

mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, 

hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları 

ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve 

salgın hastalıklar vd.) afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için 

çalıĢmalar yapılacaktır.  

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve 

salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen 

ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

Maliyet Tahmini 

 

15.000TL 

 

Tespitler 

 

Okulun yığma bina olması, bina ömrünün sonuna gelmesi,  

 

Ġhtiyaçlar 

 Anasınıfı, ilkokul ve ortaokul öğrencilerinin farklı binada öğretim görmesi 



 

 
Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 

geliĢtirilecektir.  
Hedef 4.3 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalıĢmalara yer verilmesi 

sağlanacaktır. 
 
Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

BaĢlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.3.1. ĠyileĢtirilen fiziki 
mekân (derslik, spor salonu, 
kütüphane, pansiyon vb.) 
sayısı 

33 0 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay 

PG 4.3.2. Fiziksel mekanların 
temizlik ve hijyenine iliĢkin 
memnuniyet oranı (%) 

33 75 76 77 78 79 82 6 ay 12 ay 

PG 4.3.3. Altyapı ve donatım 
eksikliği bulunan fiziksel 
birim sayısı 

34 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Valilik, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü, Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü, Tüm Kurum ve KuruluĢlar, Okul Müdürlüğü, Öğretmenler 

 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler 

Kaymakamlık, Belediye BaĢkanlığı, Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okul Müdürlüğü, 

Öğretmenler, Öğrenciler, ÇalıĢanlar 

 

Riskler 

Okul binasının yığma bina oluĢu, herhangi bir iyileĢtirme esnasında meydana gelebilecek 
tahmin edilemeyen kazalar  

 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileĢtirilme için öncelikle 

indirilmiĢ bir plan doğrultusunda çalıĢmalar yapılacaktır. 

S2. Fiziki mekânların iyileĢtirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve iĢverenlerle iĢ 

birlikleri yapılacaktır. 

S3. BiliĢim altyapısını güçlendirme çalıĢmaları yapılacaktır. 

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 

değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

 

Maliyet Tahmini 

 

Yeni bina yapımı olacaktır. 

 

Tespitler 

 

Bina ömrünü tamamlamıĢtır. 

 

Ġhtiyaçlar 

  

Yeni ve sağlam bir okul ortamı sağlamak 

 

 



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu  

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 10000 15000 18000 19000 20000  82.000 

Hedef 1.1 10000 15000 18000 19000 20000  82.000 

Hedef 1.2 5000 10000 15000 25000 25000  80.000 

Amaç 2 5000 10000 15000 25000 25000  80.000 

Hedef 2.1 15000 20000 25000 30000 35000  125.000 

Amaç 3 15000 20000 25000 30000 35000  125.000 

Hedef 3.1 20000 25000 35000 35000 45000  160.000 

Hedef 3.2 20000 25000 35000 35000 45000  160.000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

15000 32000 35000 45000 50000  177.000 

TOPLAM  115.000  172.000  221.000  263.000  300.000  1.071.000 



 


